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 الرابطة الثلاثية تدريب 

 الغاية: 

المصمم لبناء القدرات في دمج الجهود   الرابطة الثلاثية،توفر مذكرة التوجيه هذه نظرة عامة على برنامج تدريب  

 بطريقة برمجية في اليمن. الرابطة الثلاثية، وتقدم دراسات حالة لتطبيق وبناء السلامالإنسانية والتنموية 

 

  الرابطة الثلاثيةالاهداف من تدريب 

  وبناء السلام   على تعزيز التنسيق بين الجهات الفاعلة في المجال الإنساني والتنموي    الرابطة الثلاثيةويعمل نهج  

 .من أجل خلق استجابة شاملة تعالج الاحتياجات الفورية والتحديات طويلة الأمد

 :ما يلي الرابطة الثلاثيةتتضمن الأهداف الرئيسية لتدريب 

 الرابطة الثلاثية  لنهج: تعريف المشاركين بالمبادئ الأساسية  الرابطة الثلاثيةفهم مبادئ  -

 في اليمن  الرابطة الثلاثيةنهج بناء الأدلة بناءً على تطبيق  -

 بطريقة برمجية الرابطة الثلاثيةتحديد أصحاب المصلحة لتعزيز تطبيق  -

 لرابطة الثلاثيةلل تموي معرفة اساليب وطرق -

  مبادرة يمن للرابطة الثلاثيةحشد مناصرين ل -

 الفئة المستهدفة 

وبناء السلام    تم تصميم التدريب لمجموعة من أصحاب المصلحة المشاركين في القطاعات الإنسانية والتنموية  

 ، بما في ذلك:

 منظمات المجتمع المدني المحلية والوطنية •

 ممثلون من الحكومة  •

 ممثلون من المنظمات غير الحكومية الدولية ووكالات الأمم المتحدة •

 ممثلون من المجتمع   •

 ممثلون من القطاع الخاص  •

 نماذج التدريب الرئيسية 

 :عادةً النماذج الأساسية التالية الرابطة الثلاثيةيتضمن تدريب 

 وتطبيقه بطريقة برمجية )ماذا، لماذا، وكيف؟( الرابطة الثلاثيةنهج مقدمة عن  -1

 والتنسيق: الأطر الاستراتيجية والأدوات والآليات  الثلاثية اللغويةو  الرابطة الثلاثيةأصحاب المصلحة في   -2

 ل الرابطة الثلاثيةالبرامج عالية الجودة وتموي -3

 + الخطوات التي يتعين على أعضاء المبادرة اتخاذها الرابطة الثلاثيةومناصرة   ل الرابطة الثلاثيةأبطا -4

 الرابطة الثلاثيةتدريب على التخفيف من آثار تغير المناخ والتكيف معه فيما يتعلق ب -5
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 أدوات الرصد والتقييم والمشاركة المجتمعية والملكية والمشاركة والاستشارات الاستراتيجية -6

 منهجية التدريب 

 :مزيجًا من تقنيات التعلم التفاعلية والتجريبية، بما في ذلك الرابطة الثلاثية يستخدم تدريب

 في العالم الحقيقي الثلاثية الرابطة  عروض تقديمية ودراسات حالة لتوضيح تطبيقات •

 مناقشات جماعية لحل المشكلات بشكل تعاوني  •

 لعب الأدوار والمحاكاة لممارسة التنسيق في السيناريوهات المعقدة  •

 على مشاريع المشاركين  الرابطة الثلاثية تمارين عملية وتخطيط للعمل لتطبيق مبادئ •

 النتائج المتوقعة 

 :، سيكون المشاركون قادرين علىالرابطة الثلاثية عند الانتهاء من تدريب

 .بطريقة برمجية في اليمن الرابطة الثلاثية فهم وتطبيق مبادئ •

 .تحديد وتأسيس آليات التنسيق بين أصحاب المصلحة المختلفين •

 تحديد آليات التمويل المختلفة ونصائح المناصرة •

 ( الثلاثية للرابطةيمن  )ابطال الثلاثية للرابطةتشكيل مناصرين لمبادرة يمن  •

 الاستراتيجية مبادرة يمن للرابطة الثلاثيةالاولية لخطة  بالأطرالخروج  •

 

 الثلاثية  للرابطةمبادرة يمن  

 خلفية عن المبادرة: 

اليمن من أكثر دول العالم هشاشة وفقراً، ورغم تلقيها أموالاً طائلة منذ اندلاع الحرب إلا أن جزءاً كبيراً من هذه  

الذي يتعامل مع كل مجال من   القطاعي  المرونة والنهج  إلى  لم يتم استغلاله بشكل فعال بسبب الافتقار  الأموال 

مجالات التدخل على حدة. وقد استخلصت منظمة عبس التنموية للمرأة والطفل، بخبرتها الممتدة لثلاثين عاماً في 

 :ت الدولية والأممية، الدروس التاليةالعمل الإنساني ومن خلال شراكاتها مع العديد من المنظما

هناك العديد من الجهات المانحة المرنة التي تفهم الحقيقة على ارض الواقع وسمحت بإجراء تعديلات على بعض 

الأنشطة بناءً على الاحتياجات الطارئة. وقد ساهمت هذه الجهات المانحة في خلق تأثيرات دائمة ومستدامة في 

ء الدوليين تحديات كبيرة علينا وعلى المجتمعات  تدخلاتنا. من ناحية أخرى، فرض بعض الجهات المانحة أو الشركا 

الإجراءات   تنفيذ  أمام  عقبات  جمودهم  خلق  وقد  المرونة.  إظهار  أو  بالتغييرات  السماح  برفضهم  المتضررة 

 .الضرورية بشكل فعال

من الممارسات الجيدة لمنظمة عبس التنموية للمرأة والطفل هو دورها في الجمع بين المبادرات والاستراتيجيات  

، تم جمع مراجع مختلفة 2020المختلفة للدعوة إلى توطين العمل الإنساني وضمان المساءلة في التدخلات. في عام  

من مصادر مثل موقع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وشبكات أخرى. منذ التزامات   الرابطة الثلاثيةتتعلق بنهج  

، كان هناك اعتراف واسع النطاق بالصلة بين العمل 2010اليونيسف الأساسية للأطفال في العمل الإنساني لعام  

 .(2010الإنساني والتنمية، مع التركيز بشكل خاص على الحد من مخاطر الكوارث )اليونيسف، 
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تقول الدكتورة عائشة ثواب "من خلال بحثي، وجدت أن الحل للتحديات الإنسانية والتنموية في اليمن، وكذلك جهود 

السلامبناء   نهج  وبناء  تبني  في  يكمن  الثلاثية،  التنمية  الرابطة  بأهداف  العالمية  الالتزامات  من  الرغم  وعلى   ."

. الاستدامةالمنحرف عن مبادئ  المستدامة، وخاصة مبدأ عدم ترك أي أحد خلف الركب، فإننا نسير في الاتجاه  

  - سواء من المنظمات المحلية أو الدولية أو التابعة للأمم المتحدة    - تظُهر جميع الملاحظات من تدخلاتنا الإنسانية  

للنهوض   الوقت  لقد حان  التنمية للألفية.  لها، مما يمنعنا من تحقيق أهداف  أننا عالقون في حلقة مفرغة لا نهاية 

 .الإنسانية. وتدعم العديد من دراسات الأمم المتحدة هذا الرأي والتحول بعيداً عن النهج التقليدي للمساعدات

، أدركت منظمة عبس التنموية وجود فجوة كبيرة في استجابتها الإنسانية. وأجرت مسحًا واكتشفت  2021وفي عام  

للتدخلات  مناصرة  حملة  المنظمة  وبدأت  المنعزلة.  التدخلات  مع  تكافح  كانت  المحلية  المنظمات  من  العديد  أن 

إلى ضمان المساءلة. كما دفعت من أجل توطين   المتكاملة متعددة القطاعات ودعت الجهات المانحة رفيعة المستوى

والتنمية    وبناء السلام   الجهود الإنسانية ونشرت عدة بيانات تسلط الضوء على فقدان التمويل بسبب إهمال قطاعي  

 .أثناء التدخلات الإنسانية الطارئة

قيادة للمنظمات النسائية اليمنية وكذلك بعض المنظمات  ومن هذا المنطلق التقت منظمة عبس التنموية مع شبكة  

 .، ومعاً انطلقت المبادرةالوطنية

 :رؤية المبادرة

 .لخلق تدخلات متماسكة وفعالة ومؤثرةوبناء السلام روابط أقوى بين المساعدات الإنسانية والتنمية 

 الرسالة: 

وبناء  في إنشاء منصة متماسكة تعزز تكامل الجهود الإنسانية والتنموية   مبادرة يمن للرابطة الثلاثيةتتمثل مهمة  

 :تسعى المبادرة إلى  في اليمن. السلام   

 .الرابطة الثلاثيةتوليد وتبادل المعرفة القائمة على الأدلة لتعزيز تنفيذ  .1

الرابطة بناء القدرات بين المنظمات المحلية والمجتمعات والسلطات لإضفاء الطابع المؤسسي على نهج   .2

 .الثلاثية

في   .3 المحلية  الفاعلة  الجهات  مشاركة  وضمان  المحلية  القدرات  تعزيز  المحلية:  الفاعلة  الجهات  تمكين 

 .عمليات صنع القرار، وتعزيز الملكية والمساءلة في الاستجابة للأزمات

تعزيز التعاون والتنسيق بين أصحاب المصلحة لمعالجة التحديات المعقدة المتعلقة بالأمن الغذائي والصحة   .4

 السلام.وبناء والمياه والصرف الصحي وتغير المناخ 

 .في جميع أنحاء اليمن  الرابطة الثلاثيةالدعوة إلى بيئة سياسية داعمة تشجع على تبني وتوسيع نطاق نهج   .5

 المبادرة: تقدم 
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 قطاعات المبادرة:

  .وبناء السلامالذي يعزز ربط المشاريع الإنسانية والتنموية في اليمن من أجل   الرابطة الثلاثية تشجيع ممارسة نهج

الثلاثي وتبني تغير المناخ، حيث يرتبط   الرابطة الثلاثية ستسعى المبادرة إلى المساهمة في التأثير المقصود من

 .وتغير المناخ في اليمن الأمن الغذائي والصحة والمياه والصرف الصحي

 

 

 

 الركائز الأساسية للمبادرة:

 

 

مبادرة يمن 
NEXUS

الصحة

التغذية

المياه والاصحاح 
البيئي

ي \الأمن الغذا
وسبل المعيشة

تمكين / الحماية 
المرأة

تغير المناخ

من خلال تعزيز  NEXUSتشجيع ممارسة نهج ال

من من ربط المشاريع الإنسانية والتنموية في الي

.أجل السلام

المعرفة القائمة على البحث-

خط الأساس-

خرائط الخدمات-

ة وضع استراتيجية وخطط عمل لتطبيق العلاق-

بطريقة برمجية وتأثير تغير المناخ

بناء القدرات

منظمات المجتمع المدني، )

المنظمات غير الحكومية الدولية، 

(السلطات المحلية، القطاع الخاص

المشاركة المجتمعية 

المشاركة والملكية )

(والمساءلة

يمن  قطاعات مبادرة 

الثلاثية للرابطة  
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 التكوين والحوكمة 

 :من الثلاثية يمن للرابطةتتكون مبادرة  

تتمتع بخبرة في  منظمات وطنية    24إلى  : مجموعة تضم ما يصل  مبادرة يمن للرابطة الثلاثيةلجنة توجيه   •

 .العمل الإنساني والتنموي. تقود هذه اللجنة التوجيه الاستراتيجي وتنسيق المبادرة

قطاعات مختلفة، منظمة وطنية تمثل    80أكثر من  : مجموعة أوسع تضم  مبادرة يمن للرابطة الثلاثيةلجنة   •

بما في ذلك النساء والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة. تلعب اللجنة دورًا رئيسيًا في تنفيذ المشاريع القائمة 

 .مشاركة المجتمع وضمان الثلاثيةالرابطة على 

مجموعة العمل الفنية: تضم ممثلين من الجهات المانحة ووكالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية   •

الدولية والمنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص، وتوفر هذه المجموعة الخبرة الفنية وتضمن تكامل 

 .في جميع التدخلات الرابطة الثلاثيةمبادئ 

وهي مسؤولة عن تنظيم   مبادرة يمن للرابطة الثلاثيةرئاسة  (ADO) منظمة عبس التنموية للمرأة والطفلتتولى  

الشاملة في اليمن. بالنسبة للمرحلة الأولى من مبادرة    الرابطة الثلاثيةالاجتماعات وتيسير الشراكات ودفع أجندة  

 .بتمويلها WELT HUNGER HILFE (WHH) ، تقوم منظمةالرابطة الثلاثيةاليمن 

 

 مبادرة يمن للرابطة الثلاثية: هيكل  

 

 

 

مقدمةالأول  النموذج نهج    :  )ماذا،    وتطبيقه الثلاثيةالرابطة  إلى  برمجية  بطريقة 

 لماذا، وكيف؟( 
تماسكا وتكاملا وكفاءة للعمل الانساني والتعاون الانمائي ويهدف   أكثرنهجا    عمل يعزز  إطارهو    الثلاثي:الترابط  

 والفقر. المناخ والصراعالى كسر الحواجز بين القطاعات والمنظمات لمعالجه التحديات المعقدة مثل تغير 

NEXUSمبادرة يمن 

اللجنة التوجيهية

شيكة قيادة للمنظمات
النسائية المينيه

اللجنة

المنظمات غير 
الحكومية

مجموعة العمل الفنية

ة المنظمات غير حكومي
دولية، المنظمات غير 

حكومية، المانح

قيادة منظمة عبس 
ADO
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 ؟الثلاثية الرابطةماذا نعني بنهج 

 التركيز على: التعاون، والتماسك، والتكامل

الإنساني  الثلاثية  الرابطةيهدف "نهج   المجال  في  الفاعلة  الجهات  بين  التعاون والتماسك والتكامل  إلى تعزيز   "

، والاستفادة من الميزة النسبية لكل وكالة لتلبية الاحتياجات الفورية، مع الحد من المخاطر، وبناء السلاموالتنموي  

 .لتقليل العبء الإنساني بمرور الوقت وإنهاء الحاجةومعالجة الضعف العام، ومعالجة الأسباب الجذرية للأزمات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرابطة الثلاثية: نهج 1الشكل  

 : الرابطة الثلاثيةمستويات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرابطة الثلاثية: مستويات 2الشكل   

 : الرابطة الثلاثيةهدف نهج 

التنمية    الرابطة الثلاثيةيهدف نهج   وبناء  الثلاثي إلى سد الفجوة بين الاستجابات الإنسانية قصيرة الأجل وجهود 

طويلة الأجل. ويؤكد على أهمية معالجة الأسباب الجذرية للأزمات، وتعزيز القدرة على الصمود، ودعم    السلام

 .التنمية المستدامة في المناطق المتضررة من الصراع

التكامل

التنسيق

الاعتبارات-الجوانب الحساسة 
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ا تعزيز  )الثلاثي  الترابط   ليهدف  إلى  تنمية، وسلام(  والتكاملانسانية،  والتماسك  الفاعلة    التعاون  الجهات  بين 

النسبية للوكالات )جميع أصحاب المصلحة، بما في ذلك  وبناء السلامالإنسانية والتنموية   الميزة  ، والاستفادة من 

 :وخاصة السلطات( من أجل

 تلبية الاحتياجات الفورية، •

 ومعالجة الضعف العام،الحد من المخاطر،  •

 معالجة الأسباب الجذرية للأزمات لتقليل العبء الإنساني بمرور الوقت وإنهاء الاحتياج  •

 :الثلاثيةالرابطة اعتماد نهج 

تسعى المنظمات والحكومات إلى تعزيز فعالية وكفاءة واستدامة تدخلاتها من خلال الاستفادة من خبرات وموارد 

 .القطاعات الثلاثة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرابطة الثلاثية: أعمدة 3الشكل   

 

 :الرابطة الثلاثية مبدأ 

" للأمم المتحدة، من المتوقع أن تعمل هذه الجهات الفاعلة على تحقيق  NWoW وفي إطار "طريقة العمل الجديدة 

 ً  .نتائج جماعية على مدى عدة سنوات، عندما يكون ذلك مناسبا
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 (  وبناء السلام)إنسانية، تنموية،   الرابطة الثلاثيةالمبادئ الأساسية التي توجه نهج 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 حساسية

 إن :الصراع

الرابطة  نهج

 هو الثلاثية

 حساس نهج

 للصراع

 ويعترف

 إلى بالحاجة

 التخفيف

 من والحد

 التأثيرات

 السلبية

 للتدخلات

 على

 ديناميكيات

 في الصراع

 .السياق

 المحدد النهج

 يدرك :بالسياق

الرابطة  نهج

 كل أن الثلاثية

 من فريد سياق

 ويجب نوعه،

 التدخلات تصميم

 مع يتناسب بما

 السياق

 والاحتياجات

 للسكان المحددة

 .المتضررين

 بين التنسيق

 المصلحة أصحاب

 يدرك: المتعددين

الرابطة  نهج

 التنسيق أن الثلاثية

 الجهات بين الفعال

 الإنسانية الفاعلة

 وبناءوالتنموية 

 ومشاركة السلام  

 المجتمعات

 أمر المتضررة

 لتحقيق ضروري

 مستدامة نتائج

 :النظامي النهج

الرابطة  نهج يدرك

 بين الترابط الثلاثية

 الإنسانية التدخلات

 وبناء والتنموية

 نهجًا ويتبع السلام  

 لمعالجة منظمًا

 الجذرية الأسباب

 .للأزمات

 يركز الذي النهج

 يضع :الناس على

الرابطة  نهج

 في الناس الثلاثية

 تدخلاته مركز

 تكون أن ويضمن

 احتياجاتهم

 في وأولوياتهم

 تدخل أي طليعة

 

 

 

 المبادئ تتضمن

 التي الأساسية

 نهج توجه

 الرابطة الثلاثية

 :يلي ما

 

 السلام   بناءو والتنموية الإنسانية الأبعاد معالجة إلى بالحاجة يعترف شاملاً  السلام( نهجًا)إنسانية، تنموية، وبناء  الرابطة الثلاثية نهج يعد الختام، في

 المجتمعات ومشاركة السلام بناءو والتنموية الإنسانية الفاعلة الجهات بين الفعال التنسيق إلى الحاجة على ويؤكد. مستدامة نتائج لتحقيق للأزمات

 .للصراع وحساسة السياق ومحددة ومنهجية الناس حول متمركزة التدخلات تكون أن ضمان إلى النهج مبادئ وتهدف. المتضررة
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 والتنميةالتابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي  التنمويةتوصية لجنة المساعدة 

(OECD-DAC) : 

 حالة التنفيذ التنموية مبادئ توصية لجنة المساعدة   

 (انظر للفصل الثاني للمزيد من التفاصيل)

    التنسيق  

المخاطر   .1 على  قائم  مشترك  تحليل  إجراء 

للأسباب  الجنسين  بين  الفوارق  ويراعي 

الجذرية والدوافع الهيكلية للصراع، فضلا 

عن العوامل الإيجابية للقدرة على الصمود 

تتضمن  التي  الجماعية  النتائج  وتحديد 

والتنموية   الإنسانية  وبناء الإجراءات 

 السلام. 

نتائج جماعية في   لنهج جديدة: اعتماد  النطاق  تقدم ملموس، مع تجربة واسعة  من    24إحراز 

دولة وسياقاً تجريبياً؛ والتجريب باستخدام أدوات ومنصات جديدة للتحليل المشترك   25أصل  

للدول؛ وتبادل المعرفة والتعلم المشترك من خلال الحوار بين لجنة المساعدة التنموية والأمم  

 دة.  المتح

المعوقات: أدلة غير مكتملة على الالتزام الهادف بالتنفيذ بموجب استراتيجية واحدة؛ والمعرفة  

المحدودة وتطبيق التوجيهات حول مفهوم النتائج الجماعية؛ ومنهجيات الجهات الفاعلة لا تكون 

السياسي بشأن الإد العمل  إلى مزيد من  أيضًا  المشتركة. وهناك حاجة  للنهج  دائمًا  ماج  مواتية 

 الهادف للجهات الفاعلة المحلية. 

لتمكين القيادة من   .2 توفير الموارد المناسبة 

التنسيق الفعال من حيث التكلفة عبر البنية 

 السلام.وبناء الإنسانية والتنموية 

النجاح   من  متباينة  مستويات  مع  السياقات،  عبر  كبير  بشكل  والتنسيق  القيادة  نماذج  تختلف 

الإنسانية   الشؤون  ومنسقي  المقيمين  المتحدة  الأمم  منسقي  إلى  ينُظر  عام،  وبشكل  الملحوظ. 

، قبل الحكومات الوطنية والجهات  للرابطة الثلاثية باعتبارهم مقدمي رئيسيين للقيادة والتنسيق  

 المانحة الرئيسية. 

للمنسقين   والموارد  التوقعات  بين  والفجوة  الوطنية؛  القيادة  وقدرة  واهتمام  قدرة  المعوقات: 

؛ والتنسيق المحدود بين الجهات للرابطة الثلاثية المقيمين ومنسقي الشؤون الإنسانية لدعم التنسيق  

 المانحة في كثير من الأحيان 

والأدوات   .3 السياسية  المشاركة  استخدام 

كافة  على  الأخرى  والأساليب  والوسائل 

وحل  الأزمات  لمنع  المستويات 

 السلام. وبناء  الصراعات 

لا يزال في مرحلة مبكرة للغاية. وقد ظهرت بعض المبادرات    وبناء السلام   إن دمج ركيزة  

النتائج  مع  وتماسكها  المدني  والأمن  والاستقرار  الدبلوماسية  التدخلات  ربط  كيفية  لتعزيز 

 الإنسانية والتنموية، ولكن الأدلة لا تزال قصصية. 

    البرامج  

والوساطة    .4 للوقاية  الأولوية  وبناء إعطاء 

، والاستثمار في التنمية كلما أمكن السلام    

ذلك، مع ضمان استمرار تلبية الاحتياجات 

 .الإنسانية الفورية

الأدلة الأولية: على الرغم من أن الاتجاهات تختلف حسب السنة والبلد المتلقي، فقد حدثت بشكل  

عام زيادة تدريجية في نسبة المساعدة الإنمائية الرسمية المقدمة من جميع الجهات المانحة إلى 

التنمية   نحو  الموجهة  الحصة  في  تدريجي  وانخفاض  الإنسانية  السلام    الاحتياجات  ، وبناء 

ة  وبناء السلام   بشكل أكبر على    وبناء السلام   وخاصة في السياقات الهشة للغاية. تركز برامج  

الأساسية والأمن في السياقات الهشة للغاية مقارنة بالسياقات الهشة الأخرى، حيث تذهب المزيد  

الس العمليات  تشكل  الأساسية.  الحكومية  الوظائف  إلى  الرسمية  التنموية  المساعدات  ياسية  من 

الشاملة أولوية للمانحين عبر مستويات الهشاشة. من حيث السياسة، ظهرت بعض المبادرات  

المشتركة بين أعضاء لجنة المساعدة التنموية واللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات وبين أتباع 

 الأمم المتحدة. 
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وضع الناس في مركز الاهتمام، ومعالجة   .5

 المساواة بين الجنسين. الإقصاء وتعزيز 

ويسعى كل من القطاعين الإنساني والتنموي إلى اعتماد نهج أكثر تركيزًا على الناس منذ أكثر  

 وبناء السلام  من عقد من الزمن. ولم يتم استعراض أي دليل في هذا التقرير على مدى تنفيذ قطاع  

والأمن الدولية، فهناك    وبناء السلام    لهذا المبدأ. وفي حين أنه يرتبط بوضوح بأجندة المرأة  

)إنسانية،  مجال لتعزيز التآزر السياسي والرسائل حول مساهمة حساسية النوع الاجتماعي في  

 الثلاثية  الرابطة السلام(تنموية، وبناء 

ضمان عدم تسبب الأنشطة في أي ضرر،   .6

وحساسية الصراع لتجنب العواقب السلبية 

الإيجابية  الآثار  وتعظيم  المقصودة  غير 

والتنموية   الإنسانية  الأنشطة  وبناء عبر 

 السلام   

إن استخدام تحليل الصراعات أصبح أكثر منهجية بين بعض أكبر الملتزمين. ومع ذلك، يظل  

بين   البلدان  لتحليل  المدخلات  من  استخدامًا  الأقل  النوع  السياسي  والاقتصاد  الصراع  تحليل 

النوع   تحليل  منهجيات  لتصميم  العمل  من  المزيد  إلى  حاجة  هناك  للاستطلاع.  المستجيبين 

الم  في  الاجتماعي  البحث  يساعد  أن  يمكن  البرامج.  في  فعال  بشكل  دمجها  يمكن  التي  ناسبة 

الاجتماعي   التماسك  الناجحة من حيث  الجماعية  للنتائج  المحددة  العوامل  تحديد  في  السياسات 

 ومنع الصراعات 

بيئة   .7 مع  المشتركة  البرامج  مواءمة 

 المخاطر. 

وجدت الأدلة في القطاعات الإنسانية والتنموية في لجنة المساعدة التنموية والأمم المتحدة التي  

كوفيد جائحة  وضعت  وقد  تغيير.  إلى  تترجم  والتي  بالمخاطر  المستنيرة  البرامج   19-تتبنى 

من   العديد  ودفعت  المحك  للمخاطر على  الاستجابة  قدرة  الأخيرة  العنيفة  السياسية  والتحولات 

 ملتزمين إلى بدء مناقشات داخلية حول تعزيز المرونة والقدرة على التوقع. ال

وبشكل عام، نادرًا ما يكون التسليم على المستوى الوطني ودون الوطني هو الخيار الافتراضي،   .تعزيز القدرات الوطنية والمحلية 8

الأجل.  طويلة  التنمية  لنتائج  خاص  بشكل  مهم  المبدأ  وهذا  الإيجابية.  الأمثلة  من  الرغم  على 

وتستعرض الدراسات الحديثة التحديات في تحويل حصة أكبر من المساعدات التنموية الرسمية  

المنظمات المحلية فضلاً عن تقديم المشورة بشأن كيفية معالجة هذه التحديات. وارتباطاً بهذا    إلى

التوصية بشأن تمكين المجتمع المدني في    2021المبدأ، اعتمدت لجنة المساعدة التنموية في عام  

 التعاون الإنمائي والمساعدة الإنسانية. 

جميع  9 في  والأدلة  التعلم  في  الاستثمار 

 السلام.وبناء الأنشطة الإنسانية والتنموية 

مع   ، الثلاثية الرابطة  إن عدداً متزايداً من الجهات الفاعلة تشارك في تقييم أدائها في تنفيذ نهج  

التركيز غالباً إما على مقاييس التأثير أو على الدرجة التي تكون بها عملياتها مناسبة للغرض. 

من  المتضررين  الأشخاص  مشاركة  وضمان  التقدم  تقييم  كيفية  حول  أسئلة  هناك  تزال  ولا 

ر الأزمات أو الهشاشة في تحقيق هذا النجاح. وهناك حاجة أيضًا إلى مزيد من الاستثمار في تطوي

 . الرابطة الثلاثيةنهج نهُج التقييم التي تشمل 

   التمويل 

إنسانية تطوير   10 تمويل  استراتيجيات 

على  الأدلة  على  قائمة  وسلام  وتنموية 

والوطنية  والإقليمية  العالمية  المستويات 

تدفقات  وتسلسل  تحديد  مع  والمحلية، 

 .التمويل الأكثر ملاءمة بشكل فعال

وقد اتخُذت خطوات لتطوير عمليات استراتيجية التمويل التي تجمع بين التحليل والقرارات بشأن  

ـ على سبيل المثال في جمهورية   الأولويات الجماعية والموارد والأموال والبرامج الاستراتيجية ـ

منهجية. وغير  مستقلة  العمليات  هذه  تظل  ذلك،  ومع  واليمن.  وليبيا  الديمقراطية  ولم    الكونغو 

يتحقق بعد دور عمليات استراتيجية التمويل في توحيد قرارات التمويل وتحديد الأولويات، ولا  

تزال النتائج الجماعية مدفوعة من قبَِل الجهات الفاعلة المتعددة الأطراف بدلاً من أن تكون شاملة  

ا قط في تطوير أو حقاً. وأفادت غالبية المستجيبين للاستطلاع بأن فريقهم أو منظمتهم لم يشاركو

 . الرابطة الثلاثيةمواءمة استراتيجيات التمويل عبر 

ومتعدد استخدم   11 والمرن  المتوقع  التمويل 

 السنوات حيثما كان ذلك ممكنا. 

توضح بيانات المسح والمقابلات ومراجعات النظراء أن كلاً من منظومة الأمم المتحدة والجهات  

وفي    .الثلاثيةالرابطة  المانحة الثنائية بذلت جهوداً كبيرة لتعديل ممارساتها التمويلية لدعم نهُج  

مرونة أكبر في الاستجابة للتغيرات    الثلاثية  للرابطةعدد متزايد من الأمثلة، يتيح التمويل الجاهز  

السياقية. وعلى وجه الخصوص، تم إحراز تقدم في أدوات التمويل والنهج والمشاريع الفردية،  

  بشكل  الثلاثيةالرابطة  على الرغم من أنها تظل في بعض الأحيان منعزلة نسبياً ولم يتم دمج نهج  
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كامل بعد. ولكن في حين أجرى بعض الملتزمين تغييرات تنظيمية لتوفير تمويل أكثر ملاءمة 

 ، يواجه آخرون صعوبات على المستويات التنظيمية و/أو البرلمانية. الثلاثية  للرابطة

 

 

 

 : أحد عشر "مبدأ" لتأطير أساليب التنسيق والبرامج والتمويل 4الشكل  

 

ب  المتعلقة  التنسيق  الثلاثية   هياكل  تنموية،    الرابطة  السلام)إنسانية،  في    ( وبناء 

 اليمن: 

، لتعزيز الكتلآلية تنسيق منتظمة بين فريق العمل الإنساني والجهات المانحة، من خلال آلية التنسيق بين   .1

 .في الاستجابة الإنسانية)إنسانية، تنموية، وبناء السلام( الرابطة الثلاثية ل  الشراكة 

اليمنمجموعة   .2 اليمنYPG)  شركاء  الفني لشركاء  إنشاء YPTT)   ( والفريق  ( والتي تم من خلالها 

 . لرابطة الثلاثيةل ا، لتفعيمجموعة عمل الصحةمجموعات عمل قطاعية مختلفة، بما في ذلك 

 .كرئيس مشاركألمانيا هي رئيسة مجموعة عمل الأولوية الصحية مع منظمة الصحة العالمية 

: نهج شامل من القاعدة إلى القمة لتعزيز صوت ومشاركة الجهات الفاعلة  للرابطة الثلاثيةمبادرة يمن   .3

، بما في ذلك الثلاثية  الرابطةالسلام(  )إنسانية، تنموية، وبناء  المحلية والسكان المتضررين في تخطيط  

 .في تطوير ومراقبة النتائج الجماعية
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الرئيسيون  .4 الصحة    يشمل الشركاء  المتحدة الإنمائي ومنظمة  المتحدة مثل برنامج الأمم  وكالات الأمم 

 .العالمية

 ؟ الرابطة الثلاثيةملخص: ما هو نهج  
في سياق هش أو أزمة محددة تعطي الأولوية للوقاية دائمًا،   هو طريقة للعمل  الرابطة الثلاثيةنهج   •

 والتنمية حيثما أمكن، والأعمال الإنسانية عند الضرورة. 

بل   ،وبناء السلام    السياق الإنساني، التنموي    الجهات الفاعلة في  لا يعني هذا دمج البرامج أو تكامل •

 م. يعني تحسين التنسيق والتماسك والتكامل بينه

التي تعالج التأثير المباشر للصدمات/الأزمات، فضلاً عن العوامل   يعزز هذا النهج البرمجة السليمة •

للحد من احتياجات الناس ومخاطرهم   وبناء السلام  الدافعة طويلة الأجل للأزمات والهشاشة وجوانب  

 ونقاط ضعفهم. 

 

 في اليمن؟  الرابطة الثلاثيةلا نطبق نهج  لماذا

  وضع البلاد:

 اليمن: تقرير عن الوضع الإنساني والاقتصادي والتأثيرات المناخية

 الأرقام الرئيسية 

 شخص بحاجة إلى مساعدات إنسانية مليون 24 •

 مليون نازح  4.3  •

% من السكان يعيشون تحت خط الفقر 80أكثر من  •

 

 الوضع الإنساني: 

 النزوح السكاني والمجتمعات الضعيفة

الإنسانية في اليمن واحدة من أشد الأزمات على مستوى العالم، حيث يؤثر الصراع المستمر والفقر  لا تزال الأزمة  

ملايين   4المنتشر والوصول المحدود إلى الخدمات الأساسية على الملايين. وقد أدى الصراع إلى نزوح أكثر من  

عاية صحية كافية. كما أدى  شخص، يعيش الكثير منهم الآن في ملاجئ مؤقتة بدون مياه أو صرف صحي أو ر

الكوليرا، ومؤخرًا،  المخيمات، مما زاد من خطر تفشي الأمراض، بما في ذلك  إلى ظروف مكتظة في  النزوح 

. وتواجه النساء والأطفال، وخاصة في مخيمات النزوح، مخاطر متزايدة من سوء التغذية والعنف القائم 19-كوفيد

 على النوع الاجتماعي وعمالة الأطفال.

 انعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية

أكثر من   الحاد، حيث يعاني  الغذائي  انعدام الأمن  اليمن  مليون شخص من مستويات عالية من نقص   16يواجه 

الغذاء. وقد أدت الاضطرابات في سلاسل التوريد بسبب الصراع ونقص الوقود إلى ارتفاع أسعار المواد الغذائية  

وء التغذية حرجة، وخاصة بين الأطفال دون  إلى مستويات بعيدة عن متناول العديد من الأسر. وتعتبر معدلات س

 .سن الخامسة، حيث يواجه ما يقرب من نصف جميع الأطفال في اليمن توقف النمو بسبب نقص التغذية الكافية
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 الصحة والوصول إلى الخدمات الطبية 

إن نظام الرعاية الصحية على وشك الانهيار بسبب الصراع ونقص التمويل والإمدادات الطبية المحدودة. فنحو  

وتشكل  والعيادات.  المستشفيات  من  العديد  دمرت  أو  تضررت  كما  معطلة،  اليمن  في  الصحية  المرافق  نصف 

سوء الصرف الصحي والوصول المحدود   الأمراض المعدية مثل الكوليرا والملاريا تهديدات متكررة، وتتفاقم بسبب

 .إلى المياه النظيفة

 

 الوضع الاقتصادي

 ارتفاع معدلات الفقر والبطالة 

حوالي   يعيش  اليمن على مدى سنوات، حيث  اقتصاد  الصراع  دمر  كما  80لقد  الفقر.  السكان تحت خط  % من 

غالبًا غير  الأساسية  السلع  أصبحت  الشرائية، حيث  القوة  تآكل  في  التضخم  ويستمر  الاقتصادي،  الناتج  انخفض 

التكلفة   زيادة  ميسورة  إلى  أدى  مما  الشباب،  بين  البطالة، وخاصة  معدلات  ارتفعت  كما  السكان.  لمعظم  بالنسبة 

 الضعف والتجنيد من قبل الجماعات المسلحة. 

 التأثير الزراعي وإنتاج الغذاء 

 لقد تعرضت الزراعة، التي كانت تقليديا المصدر الرئيسي للدخل، لاضطرابات شديدة. 

لقد تضررت المزارع والبنية الأساسية الزراعية بسبب الصراع والفيضانات المتكررة، ويواجه المزارعون عقبات 

في الوصول إلى الأسواق بسبب انعدام الأمن وتحديات النقل. وقد أدى تدمير أنظمة الري واستنزاف الموارد المائية 

 على الاكتفاء الذاتي.  إلى تفاقم انعدام الأمن الغذائي، مما يهدد قدرة اليمن

 الاعتماد على الواردات وانخفاض قيمة العملة

٪ من إمداداته الغذائية، مما يجعل البلاد عرضة للضغوط 90يعتمد اليمن بشكل كبير على الواردات، بما في ذلك  

السلع   تكلفة  في  حادة  زيادات  إلى  اليمني  الريال  قيمة  في  المستمر  الانخفاض  أدى  وقد  الخارجية.  الاقتصادية 

المستوردة. ومع نقص الوقود، ارتفعت تكاليف النقل، مما أدى إلى تضخم أسعار المواد الغذائية والسلع الأساسية، 

 مما أدى إلى انتشار الجوع والحرمان.

 

 المناخ والأثر البيئي

 زيادة التعرض لتغير المناخ

يشــمل التنوع الجغرافي لليمن الصــحراء القاحلة والمناطق الجبلية والأراضــي المنخفضــة الســاحلية، مما يجعلها 

بما في   الجوية،عرضــة لمجموعة من التأثيرات المناخية. وشــهدت الســنوات الأخيرة زيادة ملحوظة في الأحداث 

ــتقرار  ــانات المفاجئة، والتي أدت إلى زعزعة اســ ــف والفيضــ ــمية والعواصــ ذلك الأمطار الغزيرة غير الموســ

المجتمعات بشـــكل أكبر. ويؤدي تغير المناخ إلى تفاقم هذه المخاطر الطبيعية، مما يزيد من تواتر وشـــدة الجفاف 

 .والفيضانات
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 ندرة المياه والجفاف 

٪ من السكان إلى الوصول إلى  50اليمن هي واحدة من أكثر البلدان ندرة في المياه على مستوى العالم، حيث يفتقر  

الجوفية، إلى جانب هطول الأمطار غير المنتظم، إلى أزمة مياه، وخاصة المياه النظيفة. أدى استنفاد مصادر المياه  

في المناطق الريفية. تجف مصادر المياه التقليدية، وقد أدى الصراع المستمر إلى إتلاف الكثير من البنية التحتية 

عل المنافسة  تكثيف  إلى  الندرة  هذا  أدى  وقد  الآمنة.  المياه  إلى  الوصول  من  قلل  مما  وتأجيج للمياه،  الموارد  ى 

 الصراعات المحلية حول حقوق المياه. 

 تأثير الفيضانات على البنية التحتية والصحة

لقد تسببت الفيضانات السنوية والأحداث الجوية في إلحاق أضرار متزايدة بالمنازل والطرق والأراضي الزراعية.  

كما تؤدي الفيضانات إلى نزوح واسع النطاق، مما يفرض ضغوطًا إضافية على الموارد الإنسانية المحدودة بالفعل. 

ضة للفيضانات من خطر الإصابة بالكوليرا والأمراض كما تزيد أنظمة الصرف الصحي الرديئة في المناطق المعر

 الأخرى المنقولة بالمياه، وخاصة في المجتمعات التي تعاني من نقص الوصول إلى الرعاية الصحية.

 

 الاستجابة الإنسانية والتنموية 

 تنسيق المساعدات الدولية والوطنية

تواصل الأمم المتحدة وائتلاف من المنظمات غير الحكومية الدولية تقديم الدعم الحاسم، على الرغم من أن التمويل 

لا يزال يشكل عائقًا رئيسيًا. تعمل وكالات الإغاثة على توصيل الغذاء والمياه والصرف الصحي وخدمات الرعاية  

عدام الأمن والقيود المفروضة على الحركة تجعل من الصعب الصحية إلى المناطق الأكثر تضررًا. ومع ذلك، فإن ان

 .الوصول إلى جميع المحتاجين

 دعم برامج الصمود وسبل العيش

في حين أن المساعدات الإنسانية ضرورية، هناك حاجة متزايدة لبرامج التنمية التي تركز على بناء القدرة على  

القطاعات غير الزراعية.   المياه، وخلق فرص العمل في  الصمود، مثل دعم الزراعة المستدامة، وتحسين إدارة 

ى زيادة دعمها للتنمية طويلة الأجل تدريجيًا للحد من تعمل المؤسسات المالية الدولية، بما في ذلك البنك الدولي، عل

.تعرض اليمن للصدمات المناخية والاقتصادية

 

 والتوصيات الفورية الاحتياجات 

من أجل تلبية الاحتياجات الحرجة لسكان اليمن وإرساء الأساس للاستقرار المستقبلي، فإن الإجراءات التالية  

 :ضرورية

 توسيع نطاق المساعدات الطارئة والخدمات الصحية  .1

مخيمات النازحين.  إن الدعم الفوري للغذاء والرعاية الصحية والصرف الصحي مطلوب بشكل عاجل، وخاصة في  

 .ويمكن أن تمنع حملات التطعيم الموسعة وتسليم الإمدادات الطبية تفشي المزيد من الأمراض

 تعزيز إدارة الموارد المائية والدعم الزراعي .2

إن تحسين الري وممارسات المياه المستدامة والمدخلات الزراعية من شأنه أن يساعد في التخفيف من انعدام الأمن 

 .الغذائي وبناء القدرة على الصمود بين المجتمعات الريفية



 
 

19 
 

 زيادة جهود التكيف مع المناخ والقدرة على الصمود  .3

إن البنية الأساسية القادرة على الصمود في مواجهة المناخ، وخاصة فيما يتعلق بإدارة الفيضانات والحفاظ على  

المياه، تشكل أهمية بالغة لحماية المجتمعات من التأثيرات المناخية المستقبلية. ويمكن أن يعزز توسيع نطاق الوصول  

 .راضي إنتاج الغذاءإلى المحاصيل المقاومة للجفاف وبرامج استعادة الأ

 الاستثمار في الاستقرار الاقتصادي وخلق فرص العمل .4

إن دعم الشركات المحلية وتوسيع نطاق الوصول إلى الائتمان وبناء برامج العمل، وخاصة للشباب، تشكل مفتاحاً  

 .للحد من الضعف الاقتصادي وتعزيز الاستقرار في اليمن

 تعزيز التنسيق والتمويل  .5

يتعين على المجتمع الدولي أن يلتزم بالتمويل المستدام والتنسيق مع الوكالات المحلية لتعزيز فعالية المساعدات.  

وسيكون الاستثمار في برامج المرونة طويلة الأجل أمراً حاسماً للتخفيف من التحديات المناخية والاقتصادية التي  

 .تواجه اليمن بمرور الوقت

تواجه اليمن أزمة متقاطعة من التحديات الإنسانية والاقتصادية والمناخية. ويشكل اتباع نهج متعدد الجوانب يركز  

ضرورة أساسية  على المساعدات الطارئة، والإنعاش الاقتصادي، والقدرة على الصمود في مواجهة تغير المناخ  

 .لتعزيز التعافي والاستقرار في البلاد

 : حالة أهداف التنمية المستدامة في اليمن 1الجدول 

 

 الفئة 

 .مليون نازح داخلي بسبب الصراع والعوامل البيئية 4.3

 .مخيمات مكتظة بالسكان مع عدم كفاية الصرف الصحي والرعاية الصحية -

 .على النوع الاجتماعيمخاطر متزايدة للعنف القائم  -

 النزوح القسري 

 .عدم الاستقرار السياسي مع انقسام الحكومة

 .انتهاكات واسعة النطاق لحقوق الإنسان )الاعتقالات التعسفية، تقييد الحركة( -

 .حرية الصحافة مقيدة بشدة -

 الحوكمة 

 الترتيب بالقرب من القاع على مؤشر عدم المساواة بين الجنسين.

 .من النساء يفتقرن إلى ملكية الأراضي / الأصول + 90٪ -

 .٪ من النساء المتضررات30معدلات عالية من العنف القائم على النوع الاجتماعي؛  -

 .تتركز النساء في وظائف غير رسمية منخفضة الأجر -

 النوع الاجتماعي

 .مليون شخص يعانون من انعدام الأمن الغذائي 16

 .أسعار الأغذية الأساسية بسبب التضخمارتفاع   -

 .من الأطفال دون سن الخامسة معرضون لخطر التقزم 50٪ -

 انعدام الامن الغذائي 
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 .٪25تسبب الصراع في انخفاض الناتج الزراعي بنسبة  -

 .معرضون بشدة لتغير المناخ والطقس القاسي

 .السكان٪ من 50يؤثر ندرة المياه الشديدة على أكثر من  -

 .مرتبة منخفضة في مؤشر الأداء البيئي -

 .الفيضانات / الجفاف المتكررة التي تسبب الوفيات وزيادة الفقر -

 المناخ والبيئة

 .يعيشون تحت خط الفقر  +80%

 .انتشار آليات التكيف السلبية )الديون، عمالة الأطفال(  -

 .أسر تفتقر إلى دخل منتظم 4من كل  1 -

 الفقر 

 

 .انكماش حاد في الناتج المحلي الإجمالي بسبب الصراع

 .فقدان ملايين الوظائف في الزراعة والصناعة والقطاعات غير الرسمية -

 .انخفاض قيمة العملة أدى إلى انخفاض القدرة الشرائية -

 النمو الاقتصادي 

 

 .إغلاق المدارس العامة أو تعطيلها بسبب الصراع

 .الطلاب يواصلون التعليم المنتظمفقط من   30% -

 .هجوم على المدارس منذ بدء الصراع  200أكثر من  -

 .% يفتقرون إليه(، مما يعيق التعلم عن بعد60محدودية الوصول إلى الإنترنت ) -

 .حواجز إضافية أمام تعليم الفتيات -

 التعليم والاشخاص

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 التنمية المستدامة والاتجاهاتلوحات معلومات أهداف   5الشكل  

 



 
 

21 
 

 2024   السلاممؤشر 

 2024العالمي السلامة اليمن هي الدولة الأقل سلمًا في مؤشر 

في العالم، ومع ذلك فهي ثاني أدنى دولة في مجال  وبناء السلام   اليمن هي الدولة الأقل مرتبة من حيث مستويات  

والأمن. وهي الدولة الأقل سلمًا في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وعانت من أزمات إنسانية مستمرة  السلامة  

بسبب الصراع المستمر. كما عانت من تدهور في المظاهرات العنيفة وعدم الاستقرار السياسي ومؤشرات علاقات 

الاجتما والاضطرابات  المعيشية  الظروف  تدهور  بسبب  المجاورة  الصراع الدول  هذا  تفاقم  وقد  المتزايدة.  عية 

 الداخلي بسبب الصراعات الإقليمية المجاورة، مثل الحرب بين إسرائيل وحماس في غزة

. 

 2024 وبناء السلام   : مؤشر 6الشكل  

سلامًا، إذ تضم أربعًا من البلدان العشرة الأقل سلامًا في العالم،  تظل منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا الأقل  

 .بما في ذلك أقل دولتين سلامًا، السودان واليمن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اليمن-2024  وبناء السلام  مؤشر  7الشكل  
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 النزوح والكوارث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : النزوح والكوارث 8الشكل  

 اليمن:  في الثلاثيةالرابطة تسريع نهج 

تواجه اليمن أزمة متقاطعة من التحديات الإنسانية والاقتصادية والمناخية. ويشكل اتباع نهج متعدد الجوانب يركز  

على المساعدات الطارئة، والإنعاش الاقتصادي، والقدرة على الصمود في مواجهة تغير المناخ ضرورة أساسية  

 .لتعزيز التعافي والاستقرار في البلاد

  المهمة:

 . وبناء السلاملإعداد خطة للاستجابة للتحديات الإنسانية والتنموية  ✓

  فكر:

 ، القطاعات، التدخلات...الموضوعيةالمجالات،  ✓

 المهمة: 

 الرابطة الثلاثيةثلاث نقاط مؤيدة ومعارضة لتطبيق نهج حضّر  ✓

 في اليمن على الفور؟ الرابطة الثلاثيةما هي الحجة الأكثر تأثيرًا في رأيك والتي تدعو إلى تفعيل نهج  ✓

 في اليمن على الفور؟  الرابطة الثلاثيةما هي التحديات/العائق الرئيسي أمام تفعيل نهج  ✓
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 :النقاط الرئيسية

. فالتحديات مثل انعدام الأمن الغذائي والجوع والصراعات العنيفة تتفاقم. وقد لم يعد العمل كالمعتاد خيارًا .1

مليار   40إلى أكثر من    2012مليارات دولار في عام    9ارتفعت نداءات المساعدة الإنسانية من حوالي  

  ، مما يفرض قيوداً على التمويل المتاح لمعالجة الأسباب الجذرية لمجتمعات أكثر 2022دولار في عام  

 .سلمية ومرونة

بل لا تتعلق مناهج ربط التنمية البشرية بتحويل التمويل الإنساني من الأنشطة المنقذة للحياة في الأزمات.   .2

 .تتعلق بتقليل الاحتياجات قبل أن تصبح الأنشطة المنقذة للحياة ضرورية ومنعها من النمو

الوثيق والفهم  خلال التنسيق  يجب علينا تغيير طريقة العمل لضمان تأثير أكبر على مستوى الدولة من   .3

 .الأفضل للمخاطر والثغرات، والبرامج الأكثر مرونة وتكيفاً ومن خلال الاستخدام الأفضل للتمويل

 وأصحاب المصلحة الثلاثية اللغوية : الثانيالنموذج 

المعنية فهم أفضل فئات  لضمان أن يكون لدى ال  الثلاثية   للرابطة: زيادة الوعي عبر الركائز الثلاث  الثلاثية اللغوية

 السلام.وبناء للأنظمة والنهج والأدوات والأطر التي تشكل الإجراءات الإنسانية والتنموية 

 

 الثلاثية اللغوية : 9الشكل  

 يلي: يهتم بشأن ما الثلاثية اللغوية

 وبناء السلام   –التنموي  –الإنساني  .1

 الميداني –الإقليمي  –العالمي  .2

 المجتمع المدني  –المتعدد الأطراف  –الثنائي  .3

 داخل الكيانات  الثلاثية اللغوية .4

 :مع تتلاءمأين  .5

 مجالات أخرى: المناخ والبيئة؛ حقوق الإنسان؛ الأمن  •

 الجهات الفاعلة الأخرى: القطاع الخاص، المجتمعات، الجهات الفاعلة غير الحكومية •

، يمكن للثلاثية أن تلعب دورًا مهمًا من خلال سد  )إنسانية، تنموية، وبناء السلام( الثلاثيةالرابطة  في سياق  لذلك:  

. وفي البلدان أو  وبناء السلامفجوات التواصل بين المجموعات المتنوعة المشاركة في الأنشطة الإنسانية والتنموية  

الانسانية

السلامالتنموية
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التنسيق الأفضل بين القطاعات والمشاركة المجتمعية الأكثر    الثلاثية اللغوية اللغات، تدعم الثلاثية اللغويةالمناطق  

الدوليين. وهذا ينطبق   المحليين والسلطات والشركاء  السكان  إلى  المهمة  المعلومات  شمولاً، مما يضمن وصول 

أمرًا  والثقافات  اللغات  عبر  التواصل  يعد  اليمن، حيث  مثل  الصراع  المتضررة من  المناطق  على  بشكل خاص 

 .الفعالة )إنسانية، تنموية، وبناء السلام(الرابطة الثلاثية   لجهودضروريًا 

 

 التعددية اللغوية بين الأطراف الفاعلة الرئيسية 

، تعد التعددية اللغوية ضرورية للتعاون الفعال بين الجهات  وبناء السلامالإنساني والتنموي    الرابطة الثلاثيةفي إطار  

المنظمات الدولية والحكومات المحلية والمنظمات غير الحكومية وممثلي المجتمع.  الفاعلة الرئيسية، بما في ذلك  

وتسمح القدرات اللغوية المتنوعة ضمن هذا الإطار لهذه الجهات الفاعلة بسد الفجوات اللغوية وتسهيل التدخلات  

 .الشاملة والحساسة ثقافيًا في البيئات المتعددة اللغات

 

 : التعدد اللغوي بين الجهات الفاعلة الرئيسيين10الشكل  

 

 المهارات الشخصية المطلوبة

 !الكاريزما •

 الشجاعة  •

 والفشل –الحرية في المخاطرة  •

 انخفاض التوقعات مع جدول زمني أطول •

 .لاالتضحية والقدرة على قول   •

 !قياس النجاح بالانطلاق •

 

المنسق )القادة الرئيسيون 
(المنسق الأعلى، الحكومة/الإقليمي

كيانات التنسيق 
الرئيسية

(OCHA, DCO, 
UNDP) 

:  ةالجهات الفاعلة الثنائية الرئيسي
الجهات المانحة الرئيسية 
والمؤسسات المالية الدولية

الجهات الفاعلة 
سيةالتشغيلية الرئي

: WFP, 
UNICEF, 
UNHCR
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 :هناك أسئلة يجب طرحها

 أين حدود وفرص التعاون؟ -التفويضات والمبادئ ما هي التحديات من حيث الاختلافات في  .1

الثلاثية  هل يحتاج   .2 إلى عناصر أكثر ليونة أو صلابة في ركيزة )إنسانية، تنموية، وبناء السلام(  الرابطة 

لتحقيق النجاح؟ ما هي الفوائد والصعوبات المترتبة على إشراك العمل/الجهات الفاعلة في    وبناء السلام   

 في الممارسة العملية؟  وبناء السلام  مجال 

 ؟ الثلاثية الرابطةما الذي يمكن أن يساعد في التغلب على العقبات التي تعترض تقدم نهج  .3

يجلب )إنسانية، تنموية، وبناء السلام(  الرابطة الثلاثية  الرئيسيين في    الجهات الفاعلةإن التعدد اللغوي بين  لذلك:  

تحديات مثل متطلبات الموارد لخدمات الترجمة وسوء الفهم المحتمل في الترجمة الفورية. ومع ذلك، فإن العديد  

التكنولوجيا   الترجمة بمساعدة  المخصص وأدوات  اللغوي  التدريب  التحديات من خلال  المنظمات تعالج هذه  من 

يعزز التعدد اللغوي التواصل والشمول فحسب، بل  وتوظيف موظفين متعددي اللغات محليين. وبهذه الطريقة، لا  

 .الرابطة الثلاثية)إنسانية، تنموية، وبناء السلام( يبني الثقة ويعزز التعاون بين جميع أصحاب المصلحة في 

يتجزأ من نجاح   اللغوي جزءًا لا  التعدد  يعد  الثلاثية  بشكل عام،  السلام(  الرابطة  تنموية، وبناء  في  )إنسانية، 

البرامج شاملة وملائمة ثقافيا وأكثر فعالية في الوصول  المناطق المتنوعة ومتعددة اللغات، مما يضمن أن تكون  

 إلى جميع أفراد المجتمع.

 : 1حالة  دراسة

 : اليمن، محافظة حجة )مديرية عبس(وسياق المنطقةاليمن 

 ندرة المياه وتحديات المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية  •

 تأثير الصراع •

 تأثير المناخ والبيئة  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : سياق اليمن والمنطقة في مجال المياه والصرف الصحي 11الشكل 



 
 

26 
 

 :التحديات

: إن ندرة المياه الشديدة في اليمن، إلى جانب البنية التحتية المتضررة بسبب الصراع،  ندرة المياه الشديدة .1

 .تحد من الوصول إلى المياه النظيفة، وخاصة للنازحين داخليًا

والنزوح .2 الصراع  الصراع  تأثير  المضيفة  :  المجتمعات  في  المحدودة  الموارد  المطول يخلق ضغوطًا على 

 .ويزيد من الحاجة إلى تدخلات المياه والصرف الصحي الطارئة

الحد من قدرة المجتمعات على الاستثمار في مرافق المياه والصرف الصحي    عدم الاستقرار الاقتصادي: .3

 .الأساسية وجعل من الصعب على الأسر تلبية احتياجاتها

 .: تتطلب موارد إضافية لإعادة تأهيل المرافق وتكييفها من أجل الصمودالتحديات المتعلقة بالمناخ .4

: يساهم نقص المياه والصرف الصحي الكافي في انتشار الأمراض المرتبطة 19-المخاطر الصحية وكوفيد .5

كوفيد جائحة  زيادة  الصحي، مع  والصرف  السيئة    19-بالمياه  النظافة  بسبب ممارسات  الصحية  للمخاطر 

 .والوصول المحدود إلى مرافق غسل اليدين

: تجعل المخاوف الأمنية وقضايا إمكانية الوصول في المناطق المتضررة من الصراع مثل  الوصول والأمن .6

 .حجة من الصعب تقديم المساعدة الإنسانية واستدامة التدخلات طويلة الأجل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : التحديات 12الشكل  

 

 

 

 

التحديات

ندرة المياه 
الشديدة

تأثير الصراع 
والنزوح

التحديات 
اخالمتعلقة بالمن

ر عدم الاستقرا
الاقتصادي

الوصول 
والأمن

المخاطر 
الصحية 

19-وكوفيد
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 : استجابة منظمة عبس التنموية للمرأة والطفل

 

 

 

 

 

 

التدخل الإنساني مع 
الاستجابة المرنة 

)Nexus)

التماسك الاجتماعي

ةالمشاركة المجتمعي

اللجان المجتمعية

محطة مياه

إعادة تأهيل شبكة 
المياه

مجموعة /التقييم
المناقشة المركزة
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 الاستجابة الإنسانيةمرحلة الاستجابة: 

، بالشراكة مع المجتمعات المتضررة وبتمويل من (ADO) : تلعب منظمة عبس التنموية للمرأة والطفلالشراكات

للسكان Diakonie Katastrophenhilfe (DKH) منظمة الإنسانية  الاحتياجات  معالجة  في  حاسمًا  دورًا   ،

في اليمن، وهي منظمة غير حكومية راسخة، نهجًا قائمًا على الاحتياجات    ADOالمعرضين للخطر. تتبنى منظمة  

النازحة والمضيفة في المناطق الريفية المحرومة على   للوصول إلى النساء والأطفال الأكثر ضعفًا والمجتمعات 

 طول ساحل تهامة.

تسمح العلاقة الوثيقة التي تربط منظمة عبس التنموية للمرأة والطفل في   الثلاثية اللغوية والمشاركة المجتمعية:

، تعاونت  19-اليمن بالمجتمعات المحلية بتحديد الاحتياجات والاستجابة للأزمات بشكل فعال. أثناء جائحة كوفيد

الوصول    منظمة عبس مع أعضاء المجتمع لتخصيص جهود الاستجابة. كان أحد التحديات يتعلق بالصراعات حول

إلى المياه النظيفة بين النازحين والمجتمعات المضيفة. ولمعالجة هذا، سهلت منظمة عبس مناقشات جماعية مركزة  

لتحديد الأسباب الجذرية للصراع والحلول المحتملة. اقترح أعضاء المجتمع أن توسيع نطاق الوصول إلى المياه 

 .أخذت هذه المبادرة شكلها  عبس،وفريق منظمة  اللجان المجتمعية  مكن أن يخفف من التوترات، وبدعم من  النظيفة ي

على رفع مستوى الوعي بقضايا الوصول إلى المياه وتنفيذ حلول عملية، مثل إعادة  ADO وبعد ذلك، عملت منظمة

المياه، ومد أنابيب المياه، وتركيب محطات المياه لخدمة المجتمعين. وقد وفرت هذه التدخلات مصادر تأهيل شبكات  

 .مياه نظيفة مستدامة، مما أدى إلى الحد من الصراعات وتعزيز التماسك الاجتماعي

لضمان استدامة هذه الحلول، ساهم أعضاء المجتمع في صيانة المشروع على المدى الطويل  الاستدامة والملكية:  

من خلال إنشاء نظام للرسوم. وتمول هذه الرسوم حوافز اللجنة المجتمعية والصيانة وجهود المراقبة المستمرة،  

 .مما يعزز ملكية المجتمع والتزامه بالحفاظ على فوائد المشروع

أظهرت هذه المبادرة نهجًا متكاملًا بقيادة المجتمع يعمل على حل النزاعات المحلية بشكل فعال، وضمان  النتيجة:  

الوصول المستمر إلى المياه النظيفة، وتعزيز التماسك الاجتماعي. وكان إشراك المجتمع وملكيته أمرًا بالغ الأهمية  

  .لنجاح التدخل وتأثيره المستمر

 

 :لذلك، فإن الثلاثية اللغوية يجب أن تهتم بالناس والمال والنظام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الاشخاص 13الشكل  
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 : المال 14الشكل  

 

 

 

 

 

 

 

 : النظام 15الشكل  

 

 لتحقيق النجاح، يجب علينا أن ننظر إلى الأمور كما تبدو:  

 

 

 

 

 

 

 : كيف يبدو النجاح16الشكل  
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 :أصحاب المصلحة-التواصل الفعال

 

 : التواصل الفعال 17الشكل  

 

 علينا أن نفكر فيما يلي: 

 المهمة: 

 تتكون خطة العمل من ثلاثة أجزاء: التنسيق والبرمجة والتمويل. 

 في هذا التمرين، ركز على التنسيق.

 :فكر

 السيناريو الجاري وأصحاب المصلحة المفقودين ✓

 الخبرة العملية والمعوقات ✓

 القدرات المحلية والاحتياجات والنهج التي تركز على الناس  ✓

 :اسأل

 التنسيق التي ينبغي الاستفادة منها أو إنشاؤها؟ ما هي هياكل  •

  من هم أصحاب المصلحة الذين ينبغي أن يكونوا جزءًا من الهيكل؟ •

 ما هي الإجراءات والأنشطة التي ينبغي أن يتضمنها التنسيق؟  •

 كيف سيرتبط البرامج والتمويل؟ •
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 :الرسائل الرئيسية للثلاثية اللغوية وأصحاب المصلحة

النهج   • الثلاثيةيتطلب  والمسؤوليات  الرابطة  والأدوار  المهام  من  معقد  مزيج  من  على    الاستفادة 

المستويات العالمية والإقليمية والوطنية ودون الوطنية. وينبغي أن يشمل ذلك المنظمات غير الحكومية  

 .الثنائية والمتعددة الأطراف والمجتمع المدني لإعطاء المجتمعات المتضررة صوتاً ووكالة

إن الفهم الأفضل للأدوار والمسؤوليات والمهام والقيود المفروضة على أصحاب المصلحة أمر بالغ   •

 .لبناء التماسك والتكامل الأهمية

لضمان فهم الفئات المعنية   للرابطة الثلاثيةإن التعدد اللغوي يتعلق بزيادة الوعي عبر الركائز الثلاثة   •

وبناء  بشكل أفضل للأنظمة والنهج والأدوات والأطر التي تشكل وتشكل الإجراءات الإنسانية والتنموية  

 السلام    

 

 التنسيق: الأطر الاستراتيجية والأدوات والآليات:  -النموذج التالي

 وبناء السلام   ، يتضمن مواءمة الجهود الإنسانية والتنموية  وبناء السلام    الإنساني والتنمية    الرابطة الثلاثيةفي نهج  

 .استراتيجيات وأدوات وأطر محددة على المستويات العالمية والإقليمية والوطنية

 الرابطة الثلاثيةتحديد نقاط الدخول لنهج  .1

العالمي: • التعاون   المستوى  ومنظمة  المتحدة  الأمم  مثل  منظمات  تعمل  العالمي،  المستوى  على 

المعايير الخاصة )إنسانية،    ب  الاقتصادي والتنمية والبنك الدولي على تطوير أطر وإرشادات تحدد 

. على سبيل المثال، تقدم توصية لجنة مساعدات التنمية التابعة الرابطة الثلاثيةتنموية، وبناء السلام(  

إرشادات )إنسانية، تنموية، وبناء السلام(  الرابطة الثلاثية  لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن ال  

 .لمواءمة آليات التمويل وأطر السياسات والممارسات التشغيلية عبر الركائز الثلاث

تلعب الهيئات الإقليمية مثل الاتحاد الأفريقي والاتحاد الأوروبي دورًا فعالاً في   المستوى الإقليمي: •

معالجة القضايا العابرة للحدود الوطنية )على سبيل المثال، الهجرة والصراعات الإقليمية(. تعمل هذه 

المتك النهج  مثل  إقليمية،  أطرًا  وتعتمد  البلدان  متعددة  للمبادرات  تنسيق  كمراكز  للاتحاد الهيئات  امل 

 .الحدود عبر الثلاثيةالرابطة الأوروبي للصراعات والأزمات الخارجية، والذي يتضمن مبادئ 

الوطني: • الدخول سياسات حكومية وخطط   المستوى  نقاط  غالبًا ما تتضمن  الوطني،  المستوى  على 

الرابطة على سبيل المثال، تدمج بعض البلدان نهج    السلام.وبناء  عمل تدمج الأهداف الإنسانية والتنموية  

ضمن خطط التنمية الوطنية، مما يساعد في مواءمة الاستجابات عبر الوزارات المسؤولة عن  الثلاثية

 .الرعاية الاجتماعية والأمن والتنمية

 

 في أطر التحليل والتخطيط الاستراتيجي  الرابطة الثلاثيةأمثلة على نهج  .2

في الدول الهشة، تقدم أدوات التحليل التي تقيم الفقر ومخاطر   تحليل الفقر والمخاطر متعدد الأبعاد: •

. يعد إطار التحليل المشترك للدول التابع للأمم الرابطة الثلاثية الصراع والضعف في نفس الوقت نهج

لإنشاء صورة   وبناء السلام    المتحدة مثالاً على ذلك؛ فهو يدمج وجهات النظر الإنسانية والتنموية  

للأمم  المستدامة  التنمية  أجل  التعاون من  إطار عمل  تشكل  بدورها  والتي  الدولة،  شاملة لاحتياجات 

 .المتحدة

في المناطق المتأثرة بالأزمات المطولة، يتم دمج نهج   تقييم المخاطر والتخطيط المشترك للاستجابة: •

، الذي يقيم تأثير الأزمة INFORM من خلال أدوات تقييم المخاطر مثل مؤشر شدة  الرابطة الثلاثية

 .عبر أبعاد متعددة، بما في ذلك شدة الصراع والتعرض للكوارث والضعف الاجتماعي والاقتصادي
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تبنت بعض البلدان خططًا مشتركة للأزمات والمرونة تجمع بين الاستجابات   خطط الأزمات والمرونة: •

الطارئة قصيرة الأجل وأهداف التنمية طويلة الأجل. على سبيل المثال، في اليمن، غالبًا ما ترتبط خطة 

الاستجابة الإنسانية باستراتيجيات بناء المرونة التي تهدف إلى معالجة نقاط الضعف الأساسية، مثل 

 .نعدام الأمن الغذائي وعجز البنية التحتية، مع الاستجابة للاحتياجات الفوريةا

 

 فرص تعزيز الروابط عبر أطر التحليل والتخطيط  .3

والتحليل: • البيانات  أدوات  القطاعات   مواءمة  عبر  وتحليلها  البيانات  جمع  أطر  اتساق  ضمان  إن 

يمكن أن يحسن التنسيق والتفاهم. على سبيل المثال، توفر المنصات   وبناء السلام    الإنسانية والتنموية  

 المشتركة للبيانات حول الصراع والأمن الغذائي والفقر، مثل تبادل البيانات الإنسانية للأمم المتحدة

(HDX)مصدرًا موحداً للمعلومات التي يمكن أن تفيد التخطيط المتكامل ،. 

يمكن للمانحين والمنظمات الدولية إنشاء آليات تمويل تربط بين الجهود  آليات التمويل عبر القطاعات: •

يشجع التمويل المرن متعدد السنوات على إيجاد حلول مستدامة   السلام.بناء  الإنسانية والتنموية وجهود  

التابع للأمم المتحدة،   وبناء السلام   بمرور الوقت بدلاً من الحلول قصيرة الأجل. يعد صندوق بناء  

الذي يدعم المبادرات التي تعالج الأسباب الجذرية للصراع والهشاشة، مثالاً على التمويل الذي يعزز 

 .التعاون بين القطاعات

يمكن أن يعزز تطوير المهارات في مناهج الترابط من خلال برامج   بناء القدرات والتدريب المشترك: •

التدريب وورش العمل وتمارين بناء الفريق عبر القطاعات التعاون. ويمكن أن تركز جلسات التدريب  

على دمج حساسية النزاع في العمل الإنساني أو دمج القدرة على الصمود في التخطيط التنموي، مما 

 .الرابطة الثلاثيةختلف القطاعات بالعمل بشكل فعال في إطار نهج يسمح للموظفين من م

في الدخول والأمثلة والفرص هذه  نقاط  السلام(   من خلال دمج  تنموية، وبناء  الثلاثية)إنسانية،  ، يمكن  الرابطة 

استعداداً  وأكثر  مرونة  أكثر  مجتمعات  إنشاء  الممكن  من  يجعل  مما  التنسيق،  تحسين  الرئيسية  الفاعلة  للجهات 

 للأزمات المستقبلية مع معالجة الاحتياجات الحالية

 

 أدوات حساسية الصراع:

 .والسياق على مبدأ عدم الإضرار وإحداث الخيرينبغي أن تركز حساسية الصراع 
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 :بشكل أساسي

 تعزيز الوعي بالسياق والتركيز على الصراع المحتمل  ▪

 الحساسية للثقافة والجوانب الاجتماعية ▪

 التيقظ  ▪

 الاستجابة للتغيير الطفيف سرعة  ▪
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 ع: احساسية الصر

 التأثير على ديناميكيات الصراع عند السعي لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.المساعدة في تحليل  ▪

 وبناء السلام  تحديد الفرص لتوليد نتائج بناء  ▪

 .التخفيف من مخاطر إلحاق الضرر، قبل وأثناء و/أو بعد ديناميكيات الصراع ▪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الخطوات الرئيسية للنهج الحساس للصراع

 والصراع وبناء السلام فهم سياق  .1

 والصراع  السلامتحليل كيفية تفاعل الأنشطة مع  .2

 تكييف الأنشطة وإدارة المخاطر .3

 المستدامالسلام استغلال الفرص لبناء  .4

 المراقبة والتقييم .5

 المراقبة والتقييم
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 )إنسانية، تنموية، وبناء السلام(رابطة الثلاثية حساسية الصراع في كل جوانب ال

للصراع عبر   نهج حساس  تبني  يعد  اليمن،  الثلاثيةفي  السلاموالتنموي    الإنساني  الرابطة  أمرًا ضروريًا   وبناء 

لمعالجة التحديات المعقدة والمتشابكة للصراع المطول والأزمات الإنسانية واحتياجات التنمية. ونظرًا للبيئة الهشة 

من مكونات   في كل مكون  الصراع  دمج حساسية  فإن  المتنوعة،  المحلية  والسياقات  اليمن  الثلاثيةفي   الرابطة 

أمر بالغ الأهمية لضمان عدم تفاقم التوترات عن غير قصد من خلال التدخلات،  )إنسانية، تنموية، وبناء السلام(  

 .والمرونة على المدى الطويل وبناء السلام  بل والمساهمة بشكل إيجابي في بناء 

 الاستجابة الانسانية  .1

تعمل الوكالات الإنسانية في اليمن، مثل برنامج الغذاء العالمي والمفوضية السامية للأمم   عدم إلحاق الضرر: •

المتحدة لشؤون اللاجئين، على تجنب تأجيج الصراعات القائمة أو إشعال صراعات جديدة من خلال توزيع  

لفة. ونظرًا لتعقيد  المساعدات بشكل محايد على المجتمعات، بما في ذلك تلك التي لها انتماءات سياسية مخت

الصراع في اليمن، فإن التخطيط الدقيق ضروري لتجنب تصورات التحيز أو الإقصاء، مما قد يؤدي إلى تفاقم  

 .التوترات

تعمل منظمات مثل اليونيسف واللجنة الدولية للصليب الأحمر بنشاط على    المشاركة المجتمعية والشفافية: •

إشراك المجتمعات المحلية في تقييم الاحتياجات وتصميم التدخلات. ويضمن هذا النهج توجيه أصوات المجتمع 

 .لتوزيع المساعدات، مما يقلل من خطر العواقب غير المقصودة ويعزز الثقة

 

 الجهود التنموية  .2

تركز برامج التنمية في اليمن، مثل تلك التي يقودها برنامج الأمم المتحدة   التخطيط التنموي المراعي للصراع: •

الإنمائي، على معالجة العوامل الاجتماعية والاقتصادية الكامنة وراء الصراع. ويتضمن ذلك دعم مشاريع 

كبير في    سبل العيش والبرامج التعليمية والخدمات الصحية للحد من الفقر وعدم المساواة، والتي تساهم بشكل

عدم الاستقرار في اليمن. ومن خلال النظر في سياق الصراع المحلي، تساعد هذه البرامج في بناء القدرة 

على الصمود دون خلق الانقسامات أو تفاقمها عن غير قصد. وقد تم التخطيط لمشاريع البنية التحتية الأساسية، 

متضررة من الصراع والمجتمعات المضيفة في مثل إمدادات المياه والصرف الصحي، لصالح المجتمعات ال

اليمن. على سبيل المثال، عملت منظمة عبس التنموية في اليمن على تحسين الوصول إلى المياه في المناطق  

المعرضة للصراع، مما يساعد على منع النزاعات على الموارد وتعزيز التماسك الاجتماعي. يساعد توفير  

 .منع المظالم التي قد تؤدي بخلاف ذلك إلى زعزعة استقرار المجتمعات  الوصول العادل إلى الموارد في

 

 وبناء السلام   جهود بناء  .3

المحلية في اليمن العمل مع زعماء   وبناء السلام   غالبًا ما تتضمن جهود بناء  آليات حل النزاعات المحلية:   •

القبائل وممثلي المجتمع وأصحاب المصلحة الآخرين للتوسط في النزاعات وتعزيز التفاهم. تدعم المنظمات  

حول  النزاعات  تعالج  التي  المجتمع  مستوى  على  الحوارات  المشاريع  لخدمات  المتحدة  الأمم  مكتب  مثل 

الح القضايا  من  وغيرها  والأراضي  إلى الموارد  تتفاقم  أن  قبل  المظالم  حل  إلى  الجهود  هذه  تهدف  رجة. 

 .صراعات أكبر

إن معالجة الأسباب الجذرية للصراع، مثل الفقر وانعدام الأمن الاقتصادي، أمر بالغ المرونة الاقتصادية:   •

المستدام. يمكن للمبادرات التي تركز على دعم سبل العيش وخلق فرص العمل    وبناء السلام   الأهمية لتحقيق  

وبناء  أن تساعد في منع الشباب من الانجرار إلى الجماعات المسلحة. على سبيل المثال، توفر برامج بناء  

للسلام    السلام    للصراع، وتضع الأساس  للشباب بدائل  المهني  التدريب  أو  الصغيرة  التي تدعم الشركات 

 .الطويل الأمد
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 في اليمن )إنسانية، تنموية، وبناء السلام( الرابطة الثلاثية استراتيجيات حساسية الصراع ل 

أمر    وبناء السلام    التحليل المتكامل الذي يشمل الجهات الفاعلة الإنسانية والتنموية  تحليل الصراع المشترك:   •

حيوي في اليمن. تسمح التقييمات المشتركة للمواقف للمنظمات بفهم ديناميكيات الصراع المحلي بشكل أفضل،  

ومواءمة الأهداف، والتخطيط للتدخلات التي لا تعمل لأغراض متقاطعة. تتضمن أدوات مثل التحليل المشترك 

التابع للأمم المتحدة بيانات حول مخاطر الصراع والعوامل الاجتماعية والسياسية، والتي تفيد   (CCA) للدول

 .في البرامج الأكثر حساسية للصراع

والتكيف:   • المرن  يسمح التمويل  السنوات  ومتعدد  مرنًا  تمويلًا  اليمن  في  الديناميكية  الصراع  بيئة  تتطلب 

بالتعديلات السريعة مع تغير الظروف. يدعم المانحون بشكل متزايد الأموال التي تربط بين القطاعات الإنسانية  

، مما يمكن المنظمات من دعم التدخلات والاستجابة للاحتياجات الناشئة دون المساس  وبناء السلاموالتنموية  

 .بحساسية الصراع

القدرات في حساسية الصراع:   • المحليين على الأساليب  بناء  الميدانيين والشركاء  الموظفين  يضمن تدريب 

الحساسة للصراع قدرتهم على تحديد وتخفيف المخاطر المرتبطة بعملهم. ويتضمن ذلك تعزيز الوعي الثقافي،  

وفهم أسباب الصراع، ودمج الرؤى المحلية، وهو أمر مهم بشكل خاص بالنظر إلى التركيبة الثقافية والقبلية 

 .المتنوعة لسكان اليمن

 

 النتائج والفرص

اليمن لا يحسن )إنسانية، تنموية، وبناء السلام(  الرابطة الثلاثية  إن تطبيق مناهج حساسة للصراع في إطار   في 

ناجمة عن   احتمالية نشوب صراعات  المحلية، ويقلل من  المجتمعات  بين  الثقة  يبني  بل  البرنامج فحسب،  فعالية 

والاستقرار. ومن خلال البقاء على القدرة على التكيف والتمسك    وبناء السلام   الموارد، ويدعم مسارًا تدريجيًا نحو  

خلق نتائج أكثر  )إنسانية، تنموية، وبناء السلام(  الرابطة الثلاثية  بالمشاركة المجتمعية، يمكن للجهات الفاعلة في  

القدرة على الصمود في مواجهة الأزمات المستقبلية والمساهمة في تحقيق يمن أكثر   استدامة وإيجابية، وتعزيز 

 .سلامًا
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 :الرسائل المطلوب نقلها

 الأخلاقيات  .1

 المساءلة  .2

 المبادئ .3

 النزاهة  .4

 القيم  .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ماهي الرسائل التي ننقلها19الشكل   

 أصوات المشاركين وأصحاب المصلحة: 

  والأدوات والآليات الاستراتيجيةالأطر 

 فكر 

 الأطر ونقاط الدخول والأدوات والآليات التي تناولناها اليوم  •

 الأطر ونقاط الدخول 

 ولماذا؟ الرابطة الثلاثيةما هي أطر التخطيط الاستراتيجي التي يمكن الاستفادة منها لتسريع نهج  •

 التي تم تحديدها؟ المعوقاتكيف ستتعامل مع  •

 الأدوات والآليات: 

 متى وكيف ومع من ستروج وتطبق الأدوات في اليمن؟ •

 كيف ستدعم عملية صنع القرار والمساءلة؟  •

إلى أي مدى ستحسن العمل المحدد للوكالات الفردية مقابل تعزيز التكامل أو تشجيع استخدام الأدوات  •

 المشتركة؟
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 الأطر ونقاط الدخول 

 :التخطيط الاستراتيجي لتسريع نهج الترابطأطر 

المتحدة: .1 المستدام للأمم  التعاون الإنمائي  المتحدة نقطة    إطار  المستدام للأمم  التعاون الإنمائي  يوفر إطار 

ويمكن أن يساعد    السلام.وبناء  دخول استراتيجية من خلال مواءمة أهداف التنمية مع الاحتياجات الإنسانية  

تخطيطه المتكامل في معالجة الأسباب الجذرية للصراع والهشاشة، مع التركيز على الحلول المستدامة التي  

تبني القدرة على الصمود. وفي اليمن، حيث تتشابك الاحتياجات الإنسانية الفورية مع فجوات التنمية طويلة 

للأ المستدام  الإنمائي  التعاون  إطار  يسمح  تربط  الأجل،  القطاعات،  ومتعددة  شاملة  باستجابة  المتحدة  مم 

 السلام.وبناء الاستجابة الإنسانية بأهداف التنمية 

على الرغم من كونها إطارًا إنسانيًا في المقام الأول، فإن خطة الاستجابة    خطة الاستجابة الإنسانية في اليمن: .2

التنمية   لمبادرات  يوفر جسرًا  مما  الصمود،  على  القدرة  بناء  مكونات  متزايد  بشكل  تشمل  وبناء  الإنسانية 

يسمح للجهات الفاعلة    الرابطة الثلاثيةإن الاستفادة من خطة الاستجابة الإنسانية كنقطة دخول لنهج    السلام.

بدمج عناصر القدرة على الصمود والتعافي التي تعزز المجتمعات ضد الأزمات المستقبلية. وفي اليمن، يشمل 

 .هذا تدخلات تتجاوز الإغاثة الفورية، بهدف تقليل الاعتماد على المساعدات من خلال تعزيز القدرات المحلية 

التي تركز على حل النزاعات   وبناء السلام   توفر أطر بناء    المتكاملة للأمم المتحدة:  وبناء السلام   أطر بناء   .3

، وخاصة في المناطق المتضررة الرابطة الثلاثيةوالتماسك الاجتماعي وإصلاح الحكم نقاط دخول قيمة لنهج  

من النزاع في اليمن. توفر هذه الأطر منصة لمعالجة التوترات المحلية، والتواصل مع المجتمعات المحلية،  

ودعم المبادرات التي تبني الثقة بين السلطات المحلية والمجتمعات المحلية. يمكن أن يؤدي دمج هذه الأطر  

 .ق أساس لدعم إنساني وتنموي أكثر استدامةإلى استقرار المجتمعات المحلية وخل

 

 معالجة المعوقات 

إن تحسين التنسيق بين الوكالات من خلال إنشاء مجموعات عمل مشتركة تضم   الافتقار إلى التنسيق: .1

من شأنه أن يكسر الحواجز ويضمن توافق   وبناء السلام    الجهات الفاعلة في المجال الإنساني والتنمية  

 .الأهداف

إن تأمين التمويل المرن متعدد السنوات من الجهات المانحة من شأنه أن يخفف من صعوبة    قيود الموارد: .2

في كل من التخطيط والتنفيذ، وخاصة    الرابطة الثلاثية التخطيط قصير الأجل ويسمح للوكالات باتباع نهج  

 .في بيئة اليمن المتقلبة

إن إجراء جلسات تدريبية مشتركة بين الوكالات حول حساسية الصراع، والمشاركة   فجوات القدرات: .3

من شأنه أن يعالج فجوات المهارات ويعزز التفاهم المشترك بين موظفي   الرابطة الثلاثيةالمجتمعية، ونهج  

 .الميدان

 

 الأدوات والآليات

 :تعزيز وتطبيق الأدوات في اليمن

 (CCA) لأدوات مثل التحليل المشترك للدول: أثناء مراحل تصميم المشروع والتخطيط له، يمكن  متى •

أن توفر فهمًا مشتركًا للموقف. وخلال التنفيذ، تضمن أدوات مثل آليات ردود  INFORM ومؤشر شدة

 .الفعل المجتمعية وأدوات تقييم الأثر أن الوكالات قادرة على التكيف مع الاحتياجات الطارئة



 
 

39 
 

: تعزيز الأدوات من خلال ورش عمل منتظمة لبناء القدرات ودمجها في جلسات التخطيط للوكالات.  كيف •

للوكالات تطبيقها  الوكالات، حيث يمكن  بين  التنسيق  أيضًا تقديم الأدوات من خلال اجتماعات  ويمكن 

 .بشكل مشترك على مشاريعها المحددة

غير من   مع • المنظمات  ذلك  في  بما  المحلية،  الفاعلة  الجهات  مع  بالشراكة  الأدوات  هذه  تطبيق  يجب   :

الحكومية وممثلي الحكومة المحلية ولجان المجتمع والقطاع الخاص. يضمن بناء القدرات المحلية تكييف  

 .الأدوات مع السياق واستدامتها بعد انتهاء عمر المشروع الفردي

نهج من أسفل إلى    الثلاثية علىمبادرة يمن للرابطة  تؤكد المبادرات مثل  نهج شامل من أسفل إلى أعلى: •

للتخطيط   والمجتمعات  الثلاثية  للرابطةأعلى  المحلية  الفاعلة  الجهات  أصوات  دمج  على  التركيز  مع   ،

ومراقبة وتنفيذ  تخطيط  في  مباشر  بشكل  إشراكهم  إلى  النهج  هذا  يهدف  الثلاثية  المتضررة.   الرابطة 

، وضمان أن احتياجاتهم ورؤاهم تشكل الاستراتيجية الشاملة وأن تعكس  )إنسانية، تنموية، وبناء السلام(

 النتائج الجماعية الأولويات المحلية

 

 دعم اتخاذ القرار والمساءلة 

، إلى جانب تقييمات المخاطر INFORMتوفر أدوات مثل مؤشر شدة    اتخاذ القرارات بناءً على البيانات: •

المحددة حول تطبيق   والدراسات  الحالة  الثلاثيةالمشتركة ودراسات  أساسية وموثوقة الرابطة  بيانات   ،

لمساعدة  الأهمية  بالغة  البيانات  هذه  تعد  المجتمعية.  الضعف  ونقاط  الصراع  شدة  مثل  عوامل  حول 

الوكالات على اتخاذ قرارات تستند إلى الأدلة، وإعطاء الأولوية للاحتياجات، وتخصيص الموارد بشكل  

 فعال

تعمل أنظمة ردود الفعل المجتمعية وأساليب المراقبة التشاركية على تمكين   ضمان الشفافية والمساءلة: •

التقدم، وتعزيز  الفعل والبقاء على اطلاع على  المساهمة برؤيتها وتقديم ردود  المحلية من  المجتمعات 

التزام  يضمن  مما  المساءلة،  تعزيز  على  هذه  الفعل  ردود  حلقة  تعمل  كما  المحلية.  والملكية  الشفافية 

 لوكالات بأهدافها وبناء الثقة مع المجتمعات المحلية. ا

 

 التأثير على الوكالات الفردية مقابل تعزيز التكامل 

الفردية: • الوكالة  الصراع أن   تأثير  المشترك للأمم وحساسية  القطري  التحليل  يمكن لأدوات مثل تقييم 

للديناميكيات   التدخلات  الوكالات من خلال ضمان تخصيص  البرامج داخل  تعمل على تحسين تصميم 

 المحلية وتقليل الضرر. 

المشتركة: • والأدوات  الاحتياجات   التكامل  تقييمات  مثل  المشتركة،  والبيانات  الأدوات  استخدام  إن 

فإنه  الوكالات،  الأدوات عبر  المكررة. ومن خلال توحيد  الجهود  التعاون ويقلل من  المشتركة، يشجع 

 يعزز نهجًا موحداً لجمع البيانات وتحليلها، وتحسين الكفاءة والتأثير بشكل عام.

وضع خطط عمل   مبادرة يمن للرابطة الثلاثيةتتضمن استراتيجية    برمجياً:  الرابطة الثلاثيةتعزيز أهداف   •

برمجيًا ومنهجيًا. تدعم   الرابطة الثلاثيةعبر أصحاب المصلحة المتعددين، مما يساعد على مواءمة جهود  

بشكل متسق، مع إجراءات مبسطة عبر   الرابطة الثلاثيةهذه الاستراتيجية الوكالات في متابعة أهداف  

 السلام. وبناء  الجهود الإنسانية والتنموية 

: تعد الأطر الاستراتيجية مثل إطار الأمم المتحدة للتنمية المستدامة وخطة الاستجابة الإنسانية، جنبًا إلى باختصار

الرابطة  ومنصات المشاركة المجتمعية، جزءًا لا يتجزأ من تعزيز نهج    INFORMجنب مع أدوات مثل مؤشر  

للصراع في اليمن. ومن خلال تعزيز التنسيق، وتعزيز عملية اتخاذ القرار المستندة إلى البيانات،   الحساس الثلاثية
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المستدامة  النتائج  بشكل مستقل وتآزري، ودعم  بالعمل  للوكالات  الأطر والأدوات  المساءلة، تسمح هذه  وتعزيز 

 والمرنة التي تعكس احتياجات اليمن المتطورة وتستجيب لها. 

 

 :الرسائل الرئيسية للأطر والأدوات الاستراتيجية

إن الفهم الجيد للجداول الزمنية في أطر التخطيط الاستراتيجي، ونقاط الدخول داخلها، والارتباطات بينها أمر   .1

 .الرابطة الثلاثيةبالغ الأهمية لتسريع نهج 

في أطر التحليل والتخطيط الاستراتيجي الحالية أو    الرابطة الثلاثيةينبغي أن تكون نقطة البداية هي دمج نهج   .2

 البناء عليها لتجنب الطبقات الإضافية والتكرار.

إذا تم إنشاء أطر جديدة للتخطيط الاستراتيجي وهياكل التنسيق، فيجب أن تكمل المنصات الحالية، وتبني على  .3

الناس في  الجهود المحلية من خلال وضع  الأطر الوطنية أو دون الوطنية عندما يكون ذلك ممكنًا، وتعزز 

 مركز الاهتمام.

بشكل فعال إلا إذا استخدمنا الأدوات بشكل أكثر منهجية مع تبادل أفضل    الرابطة الثلاثيةلا يمكن تفعيل نهج   .4

 للمعرفة حولها.

إن الفهم العملي لكيفية استخدام الأدوات بشكل أفضل بشكل منهجي أمر بالغ الأهمية لتحقيق تحليل "جيد بما  .5

والبرامج وكذلك ضمان المساءلة عن التخطيط المشترك داخل  فيه الكفاية" لإبلاغ القرارات بشأن الإجراءات 

 الوكالات وخارجها. 

 

 النموذج التالي: البرامج عالية الجودة

في اليمن إنشاء برامج   وبناء السلام    الإنساني والتنموي    الرابطة الثلاثيةتتضمن البرامج عالية الجودة ضمن إطار  

  وبناء السلام   متكاملة تركز على المجتمع وتراعي الصراع وتعالج الاحتياجات الإنسانية الفورية مع دعم التنمية  

على المدى الطويل. وفيما يلي المبادئ والمكونات الرئيسية التي تساهم في البرامج عالية الجودة ضمن إطار نهج  

 .اليمن السلام فيوبناء  ويالإنساني والتنم الرابطة الثلاثية

 

   : نظرة عامةالثلاثيةالرابطة تطبيق 

 

 

 

 

 

التنسيق

قابلية التشغيل : التحليل
.البيني للبيانات

ACLED ،MNSA ،
CCA ،HNO ،MDO

بنية هياكل التنسيق
P2P

HCT  وICCG،
على أساس المناطق

- Nexusفريق عمل ال
: ية أفرقة التنسيق الإقليم

، الجنوب الشرقي ؛ راخين
)؟(... حلول دائمة 

ما هو التنسيق 
من أجل التنمية ؟

البرامج

خطة الاستجابة 
وخطة 2023الإنسانية 

المرونة الاجتماعية 
2023< والاقتصادية 

TCF  (UNSDCF) 
وخطة الاستجابة 

)الخيارات(الإنسانية 

وثائق البرامج القطرية
)الجهات المانحة(

الروابط مع الشركاء 
الآخرين ؟

التخطيط

مرونة  (HCT(مجالات التقارب المقترحة 
المجتمعات المحلية، وشبكات الأمان 

، الاجتماعي والخدمات الأساسية للحماية
وانعدام الأمن الغذائي والنظم الغذائية،
والتشرد والعودة

القائم على المنطقة :الجنوب الشرقي
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 بعض الممارسات المفيدة )للبرامج في السياقات المقيدة(: 
في كل خطوة من خطوات دورة المشروع، استكشف من هم الجهات الفاعلة؛ وما هي الأطر والآليات القائمة 

 للتنسيق؛ وما هي الأمور الخمسة المهمة... 

 فهم السياق المحلي 

 فهم السياق والديناميكيات والجهات الفاعلة والروابط. -المكتبية "ضرورية" مرحلة المراجعة   •

 التقارير من التقييمات الأخيرة الماضية: إدارة الوقت مهمة للمستفيدين لدينا •

: فالناس واحتياجاتهم هي في المركز وليس تفويضاتنا... ولكن، H – D – Pيجب الجمع بين مرشحات   •

 النسبية في الاعتبار عند وضع الاستجابات يجب أخذ الميزة 

 العمل مع الشركاء المحليين ومنح المجتمعات الوكالة 

فهم المسارات والماضي والفرص لبناء المرونة. إفساح المجال والاستماع إلى الأصوات المحلية، وتعلم   •

 التجارب الماضية. 

 تقديم الخدمات مع/من خلال المجتمعات؛ وتمكينهم من التخطيط والتصرف وفقًا لذلك  •

قائمة   • هياكل  توجد  منح   -حيث  المجتمعية،  العمل  خطط  القرى،  تنمية  لجان  جديدة.  هياكل  تنشئ  لا 

 المشاريع، مساهمات المجتمع 

إزالة الوكالة عند النظر في الحلول: الناس هم مركز الحلول التي نحاول تصورها. تعمل الميزة النسبية  •

 على تحقيق النتائج! 

 التواصل بوضوح بشأن الأهداف المحددة؛ وتحمل المسؤولية •

 

والمبادئ الحادية    توصية لجنة المساعدة التنموية التابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنميةمرة أخرى، لنتذكر  

 :عشرة
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 : مبادرة يمن للرابطة الثلاثية  –التركيز على التنسيق 

لتعزيز نهج   وبناء السلام    هي جهد تعاوني يوحد الجهات الفاعلة الإنسانية والتنموية    للرابطة الثلاثيةمبادرة يمن  

استجابة للاحتياجات المعقدة والمتداخلة في اليمن. من خلال سد   وبناء السلام    الإنساني والتنموي    الرابطة الثلاثية

الفجوات القطاعية، تعمل المبادرة على تعزيز فعالية التدخلات في سياق صعب يتميز بالصراع المستمر والأزمات  

زيز  الإنسانية. من خلال هيكل منسق وتركيز قوي على التمكين المحلي، تهدف إلى بناء القدرة على الصمود وتع

نهجًا    والمساهمة في يمن أكثر استقرارًا وازدهارًا. تجسد هذه المبادرة  السلام،وبناء  التنمية المستدامة ودعم عمليات  

شاملاً يوحد الجهات الفاعلة المتنوعة نحو أهداف مشتركة تمتد إلى ما هو أبعد من الإغاثة الفورية لتشمل التنمية 

 :على النحو التالي مبادرة يمن للرابطة الثلاثيةيتم تلخيص تنسيق  السلام.وبناء طويلة الأجل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مبادرة يمن للرابطة الثلاثية -: التركيز على التنسيق 20الشكل                   

 

 

 الثلاثيةالرابطة مبادرة يمن  –التركيز على التنسيق 

مجموعة العمل: المستشار: السفارة الألمانية ومكتب الأمم المتحدة الإقليمي، برئاسة منظمة عبس التنموية 

، DKH ،VHI، الأعضاء: المنظمات غير الحكومية الدولية )الإنقاذ الدولي، WHHللمرأة والطفل؛ بدعم من 

DRC ،WHO ،CARE( والمنظمات غير الحكومية )MMF ،DEEM ،تمدين ،LUMPO )اجيال بلا قات ،

 ICVAو 

 عضوية لجنة التوجيه: ستة أعضاء من المنظمات غير الحكومية والقيادات النسائية

منظمة غير حكومية وأكثر من جميع أنحاء اليمن 60أعضاء اللجنة:   

من خلال بناء قدرات المنظمات المحلية  السلام .وبناء الذي يعزز ربط المشاريع الإنسانية والتنموية في اليمن من أجل  الثلاثية الرابطةالأهداف: تشجيع ممارسة نهج 

 .والإدماج وبناء السلام  ، وقدرة القادة في المجتمع على القيادة في المجالات الحساسة للصراع والتي تعزز فرص الثلاثية الرابطةنحو البرامج الموجهة نحو 

 الروابط مع هياكل التنسيق الأخرى: السلطات المحلية والقطاع الخاص
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  الرابطة الثلاثية: دراسة حالة تنسيق 2دراسة الحالة 

 اليمن، محافظة حجة  وسياق المنطقة:اليمن 

 تفشي الأمراض  •

 الخلفية 

الصحية في مديرية عبس باليمن كجهد متعدد الأطراف لمعالجة المخاوف الصحية الملحة،    السلامةتم إنشاء مجلس  

تفشي   ذلك  في  والملاريا.بما  المتصدع  الوادي  السكان    حمى  على  كبيرة  صحية  مخاطر  الأمراض  هذه  تشكل 

وإدراكًا  المحدودة.  الصحية  الرعاية  الصحي، وموارد  الصرف  البيئية، وسوء  العوامل  بسبب  وتتفاقم  المحليين، 

الصحية    مجلس السلامةللحاجة إلى استجابة منسقة، شكلت السلطات المحلية والمنظمات الصحية وقادة المجتمع  

 .لتحسين إدارة الأمراض والنتائج الصحية في المديرية

 الأهداف 

 :الأهداف الأساسية للمجلس هي

 .مراقبة التهديدات الصحية والاستجابة لها من خلال الكشف المبكر والإبلاغ •

 .رفع مستوى الوعي المجتمعي بشأن حمى الوادي المتصدع والملاريا وممارسات الصحة الوقائية •

 .تنفيذ العقوبات واللوائح لفرض تدابير الصحة العامة •

 .تنسيق حملات المبيدات الحشرية للحد من ناقلات الأمراض مثل البعوض •

 :تكوين المجلس والتنسيق

مجلس   من    السلامةيتألف  ومجموعة  فريداً  منظورًا  يجلب  منهم  كل  متنوعين،  مصلحة  أصحاب  من  الصحية 

 :المسؤوليات

1. ADO :)والطفل للمرأة  التنموية  في   )منظمة عبس  بنشاط  تشارك  محلية  حكومية  غير  منظمة  وهي 

وتلعب المجتمعية،  الصحة  التعليم   ADO مبادرات  وتوفير  المجلس،  أنشطة  تنسيق  في  حاسمًا  دورًا 

 .الصحي، وتعبئة الموارد للحملات

المديرية مسؤول عن    المركز الصحي في مديرية عبس: .2 حمى   الإبلاغ عن حالاتالمركز الصحي في 

والملاريا،   المتصدع  المبكرالوادي  الكشف  فحوصات  للأفراد  وإجراء  والدعم  الطبي  العلاج  وتوفير   ،

 .المتضررين. كما يوفر الخبرة الطبية لتوجيه قرارات المجلس بشأن استراتيجيات مكافحة الأمراض

المحلية(: .3 )السلطة  الحكومة  الرئاسة    رئاسة  تقوم  المحلية،  الحكومة  عن  الدعم في وضع ممثلاً  بتقديم 

ذلك  السياسات في  بما  الصحية،  اللوائح  تنفيذ  العقوبات  وضمان  بالإرشادات   فرض  يلتزم  لا  من  على 

 .الصحية العامة. يضيف تدخل السلطة المصداقية إلى الإجراءات التي يتخذها المجلس

الرجال .4 في  جمعية  حيويًا  دورًا  تلعب  مجتمعية  مجموعة  وهي  المجتمعية:  والتوعية  التواصل  .  أنشطة 

وتعمل الجمعية على إشراك الرجال المحليين في فهم المخاطر الصحية وتدابير الوقاية، والتعاون في تنفيذ 

 المبادرات الصحية التي يقودها المجلس.
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 مهام أعضاء المجلس  

في مجلس   تكليف كل عضو  المتصدع   السلامةيتم  الوادي  لحمى  الشاملة  الاستجابة  لدعم  بمهام محددة  الصحية 

 :والملاريا

ومنظمةالإبلاغ • الصحي  المركز  يتولى   : ADO   عن والإبلاغ  مستمر  بشكل  الأمراض  مراقبة  مهمة 

 .الحالات الجديدة ومراقبة الاتجاهات للسماح بالتدخلات في الوقت المناسب

المركز  المبكر  الكشف • يجري  الحالات  :  تحديد  بهدف  للعدوى،  المبكرة  للعلامات  فحوصات  الصحي 

 .ومعالجتها على الفور، مما يقلل من خطر تفشي المرض

وجمعية الرجال حملات توعية لتثقيف المجتمع بشأن التدابير الوقائية، مثل   ADO : تقود منظمةالتوعية •

 .القضاء على المياه الراكدة للحد من اماكن تكاثر البعوض وفهم الأعراض للتدخل الطبي المبكر

: تشرف رئاسة الحكومة على إنفاذ اللوائح الصحية، بما في ذلك العقوبات على الممارسات العقوبات  تنفيذ •

مكافحة   إرشادات  اتباع  النفايات وعدم  السليم من  غير  التخلص  مثل  الصحية،  المخاطر  تزيد من  التي 

 .ناقلات الأمراض

: ينظم المجلس وينسق حملات رش المبيدات الحشرية للحد من أعداد البعوض، الحشرية المبيدات حملة •

الناقل الرئيسي للملاريا والأمراض الأخرى. هذه الحملة هي جهد مشترك بين الحكومة المحلية،   وهو 

ومنظمة عبس التنموية، وموظفي المركز الصحي، الذين يضمنون التطبيق الآمن للمبيدات الحشرية في  

 .الية الخطورةالمناطق ع

 النتائج الرئيسية

 :ة الصحية خطوات كبيرة فيالسلاممنذ إنشائه، حقق مجلس 

 .الحد من حالات الملاريا من خلال زيادة الوعي المجتمعي والرش المنتظم للمبيدات الحشرية •

تعزيز الكشف المبكر وعلاج حالات حمى الوادي المتصدع من خلال تحسين التنسيق بين المركز الصحي   •

 منظمة عبس التنموية. 

تعزيز دور المجتمع في الوقاية من الأمراض، مع إشراك جمعية الرجال بنشاط القادة المحليين والمقيمين   •

 .في المبادرات الصحية

 

الصحية في مديرية عبس كنموذج فعال لمعالجة تحديات الصحة العامة من خلال    السلامة يعمل مجلس    وفي الختام،

المنسق بين أصحاب المصلحة   للتعاون  القوية والمشاركة المجتمعية. وهو يوضح كيف يمكن  الشراكات المحلية 

عية وجهود المتعددين أن يعزز بشكل كبير إدارة مخاطر الصحة العامة. من خلال دمج الكشف المبكر وحملات التو

مكافحة ناقلات الامراض المستهدفة، يساعد المجلس في الحد من حالات حمى الوادي المتصدع والملاريا، وبالتالي 

تعزيز النتائج الصحية والمرونة في المجتمع. وعلى الرغم من نجاحاتها، لا تزال هناك تحديات مستمرة، وخاصة 

 .ل المستدام لحملات مكافحة الآفات وضمان الامتثال المستمر للوائح الصحيةفي تأمين التموي
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 لرابطة الثلاثية التحديات السياقية ل

الإنساني    الرابطة الثلاثيةالعديد من التحديات السياقية في جهودها إلى تعزيز نهج    مبادرة يمن للرابطة الثلاثيةتواجه  

 :وبناء السلاموالتنموي 

التشغيلية، والقضايا الأمنية تخلق بيئة التعقيد السياقي .1 اليمن، والقيود  السياسي في  : إن عدم الاستقرار 

 .، مع تنقل الجهات الفاعلة باستمرار بين ديناميكيات متغيرةالرابطة الثلاثيةصعبة لتنسيق جهود 

: تؤدي الدرجات المتفاوتة من المشاركة مع السلطات الفعلية في  المشاركة غير المتكافئة مع السلطات .2

اليمن والافتقار إلى نهج موحد بين المجتمع الدولي وفي إطار قواعد المشاركة يؤدي إلى استراتيجيات  

 مجزأة.

: غالبًا ما تكون الموارد المخصصة للتنمية طويلة الأجل متوقفة أو غير المشهد التمويلي غير المستقر .3

 .الصعب التخطيط لجهود التنمية واستدامتهامتسقة، مع تحول أولويات المانحين مما يجعل من 

يثير الغموض المحيط بحدود إجراءات التنمية )التمييز بين  حدود التنمية وإعادة تحديد موقف المرونة: .4

التنمية الرأسمالية، مثل المشاريع الهيكلية طويلة الأجل، والتنمية الصغيرة التي تركز على المرونة قصيرة 

 الأجل( تساؤلات حول دور المرونة، والتي يمكن أحيانًا إبعادها عن الأولوية بسبب الاعتبارات السياسية.

الرابطة : لا يوجد فهم مشترك لما ينبغي أن يبدو عليه نهج  الرابطة الثلاثيةعدم وجود إجماع بشأن تنفيذ   .5

في اليمن، مما يعقد الجهود المبذولة إلى ترجمة النظرية إلى خطوات قابلة للتنفيذ عبر المجالات    الثلاثية

 السلام. وبناء الإنسانية والتنموية 

على الرغم من وجود هياكل التنسيق، إلا أن الترابطات فيما بينها   الروابط المحدودة في آليات التنسيق: .6

 .تظل ضعيفة، مما يحد من تدفق المعلومات والإمكانات التعاونية عبر مستويات مختلفة من العمل

النظر .7 ووجهات  التكليفات  التقليدية اختلاف  بالتفسيرات  صارم  بشكل  الفاعلة  الجهات  بعض  يلتزم   :

من  معينة  أنواع  عن  المسؤول  هو  من  حول  النظر  وجهات  في  اختلافات  إلى  يؤدي  مما  للتكليفات، 

 .الرابطة الثلاثية( وحول نطاق كل ركيزة في نهج وبناء السلامالمساعدات )الإنسانية، أو التنموية، أو 

غير متطور   الرابطة الثلاثيةفي نهج    وبناء السلام   : إن عنصر  غير المستكشفة  وبناء السلام   ركيزة   .8

في الجهود الإنسانية والتنموية    وبناء السلام   في اليمن، مع وجود استراتيجيات عملية قليلة لدمج بناء  

 .القائمة

في اليمن وتؤكد على الحاجة إلى مزيد من    الرابطة الثلاثيةتسلط هذه التحديات الضوء على تعقيدات تطبيق نهج  

إلى   النظرية  الأطر  للانتقال من  أكثر وضوحًا  تشغيلية  وتعريفات  الشامل،  والتنسيق  المرن،  والتمويل  التماسك، 

 .التأثير العملي

 

  الرابطة الثلاثية منظور منالرسائل الرئيسية التي يجب أخذها  

 الرابطةهناك حاجة إلى مزيد من الوضوح والفهم للجهات الفاعلة وأصحاب المصلحة المختلفين في   .1

ولا ينبغي لنا أن نعتبر هياكل تنسيق المساعدات الدولية المحددة مسبقًا أمرًا مفروغًا منه، لأن   .الثلاثية

 .هناك هياكل أخرى غالبًا ما توجد في سياقات محلية لا ندركها

فالنظام ثقيل بالفعل، ونحن   يتعين علينا أن نكون عمليين وألا نلجأ دائمًا إلى إدخال هياكل تنسيق جديدة، .2

 .بحاجة إلى جعله قابلاً للتطبيق من خلال ربط الهياكل القائمة أولاً 

، ولكننا بحاجة إلى أن نكون أفضل كثيرًا في وضع هذا المبدأ ينبغي أن يكون الناس في مركز الاهتمام .3

 .موضع التنفيذ
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 المبادئ المعيارية   –البرامج عالية الجودة 

على القيم الأساسية والمبادئ التوجيهية التي تضمن برامج فعالة    المبادئ المعيارية  -  البرامج عالية الجودةتركز  

 .وشاملة ومستدامة عبر الركائز الثلاث

  الرابطة الثلاثيةهناك بعض الأسئلة التي يجب أن تكون في الأذهان لتحقيق جودة البرامج في 

 ؟ البرامج الحساسة للصراعفي عملك في تنفيذ  المعوقاتما هي التجارب الناجحة /  .1

بالمخاطر .2 الواعية  الائتمانية،  البرامج  المالية،  )الصراع،  المخاطر  على  الاتفاق  في  تجربتك  هي  ما   :

 الكوارث ...(؟

 ؟جذرية ومستجيبة للنوع الاجتماعيكيف يمكنك تطوير برامج  .3

 ؟المنهجيات التي تركز على الناسكيف يمكنك ضمان تنفيذ  .4

 لتحسين البرامج؟  الإدارة التكيفيةهل يمكنك إعطاء أي مثال لتطبيق  .5

 ما هي العواقب المقصودة / غير المقصودة؟ ما الذي ينجح وما الذي لا ينجح؟ .6

الإنسانية  البرامج  المستفادة من  المشتركة والدروس  الخبرات  إلى  استناداً  المحتملة  الاستجابات  يلي بعض  وفيما 

 :والتنموية، وخاصة في سياق البيئات المعقدة مثل اليمن

 التجارب الناجحة والعقبات في تنفيذ البرامج الحساسة للصراعات  .1

الناجحة • العميقة التجارب  المحلية  الشراكات  الفعّالة على  البرامج الحساسة للصراعات  : غالبًا ما تعتمد 

أو  السياسي  المشهد  بسرعة مع  التكيف  والقادرة على  المرنة  البرامج  للسياق. كانت  المستمر  والتحليل 

التأثيرات السلبية غير المقصودة. ساعد بناء عالأمني   لاقات قوية مع المتغير أكثر نجاحًا في الحد من 

القادة والمجتمعات المحلية في التخفيف من المخاطر وزيادة قبول التدخلات، مما قلل من احتمال تفاقم 

 .التوترات

: تشمل التحديات محدودية الوصول إلى مناطق معينة بسبب المخاوف الأمنية، والبيانات المجزأة، العقبات •

والمشاركة غير المتسقة مع أصحاب المصلحة المحليين. في اليمن، جعلت الأجندات المختلفة بين الجهات  

ذلك، إلى  بالإضافة  إرساء نهج موحد.  الصعب  المحلية من  والسلطات  الدولية  قد يكون تحقيق    الفاعلة 

يفضل  المساعدات  توزيع  أن  مختلفة  مجتمعات  ترى  عندما  صعبًا  أمرًا  التحيز  وعدم  الحقيقي  الحياد 

 .مجموعات معينة على مجموعات أخرى

 

 الخبرات المكتسبة في البرامج الواعية بالمخاطر  .2

المخاطر:   • على  الاتفاق  تواجه  التي  بسبب  التحديات  للمخاطر  مشترك  فهم  إلى  التوصل  الصعب  من 

المحلية،  التصورات   والسلطات  المانحة،  الجهات  المثال،  )على سبيل  المصلحة  أصحاب  بين  المتباينة 

وأعضاء المجتمع( بشأن وزن المخاطر المختلفة مثل الصراعات، والتهديدات المالية، والتهديدات المتعلقة 

على   بالكوارث. ويعطي بعض أصحاب المصلحة الأولوية للمخاطر الائتمانية، في حين يركز آخرون

 .مخاطر الصراعات أو الكوارث، مما يؤدي إلى توترات في تحديد أولويات البرنامج

الممارسات:   • مرن أفضل  إطار  إنشاء  على  بالمخاطر  الواعية  البرامج  في  النجاحات  تنطوي  ما  غالبًا 

وديناميكي يمكنه التكيف مع المخاطر الناشئة. يساعد استخدام تقييمات المخاطر المشتركة مع السلطات 

الثقة. كان  الوقت وبناء  يتطلب  أنه  الرغم من  فهم مشترك، على  بناء  في  المحلية   المحلية والمجتمعات 

 .تخطيط السيناريو مفيداً لتوقع نتائج مختلفة، وخاصة في المناطق عالية المخاطر
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 تطوير برامج جذرية مستجيبة للنوع الاجتماعي .3

: إن البرامج الجذرية المستجيبة للنوع الاجتماعي تتجاوز مجرد تلبية الاحتياجات الفورية للنساء النهج •

إلى معالجة عدم المساواة بين الجنسين النظامية. وهذا ينطوي على إشراك النساء والمجموعات المهمشة 

البرمجة المستجيبة   في تصميم البرامج واتخاذ القرار، وضمان أن أصواتهم تشكل الأهداف. يتم تضمين

على  التأثيرات  أيضًا  ولكن  المخرجات  فقط  ليس  تقيم  التي  والتقييم  الرصد  أطر  في  الاجتماعي  للنوع 

 المساواة بين الجنسين.

: يمكن أن تجعل المعايير الثقافية في البيئات المحافظة من الصعب إشراك النساء بشكل مباشر. التحديات •

المجتمع الموثوق بهم فعالاً. كما يساعد  لمعالجة هذا، كان العمل مع مجموعات النساء المحلية وأعضاء  

ذلك في تصميم مبادرات النوع الاجتماعي بأساليب حساسة ثقافيًا، مثل التيسير المختلط بين الجنسين أو 

 .المشاركة غير المباشرة، مع الاستمرار في الدفع نحو نتائج جذرية

 

 ضمان اتباع نهج يركز على الناس في البرامج .4

: تركز النهج التي تركز على الناس على احتياجات وأولويات وأصوات المجتمعات التي الاستراتيجيات •

أن    -التصميم والتنفيذ والتقييم    -يتم تقديم الخدمات لها. يضمن إشراك ممثلي المجتمع في جميع المراحل  

معية وأنظمة تكون البرامج مصممة للسياقات والأولويات المحلية. يساعد إنشاء آليات ردود الفعل المجت

 .المساءلة أيضًا في أن تظل البرامج مستجيبة للاحتياجات المتطورة 

: في سياقات الطوارئ، غالبًا ما يكون هناك ضغط للتحرك بسرعة، مما قد يحد من المشاركة التحديات •

المجتمعية العميقة. يعد تدريب الموظفين على الأساليب التشاركية وإنشاء حلقات ردود فعل مخصصة،  

ونة والالتزام  حتى في البيئات سريعة الوتيرة، أمرًا ضروريًا. تتطلب الأساليب التي تركز على الناس المر

 .بالاستماع إلى الملاحظات وإجراء التعديلات

 

 أمثلة على تطبيق الإدارة التكيفية لتحسين البرامج .5

الموارد مثال • تحويل  من خلال  التكيفية  الإدارة  تطبيق  تم  الأمراض،  تفشي  يعالج  برنامج صحي  في   :

الفعلي، مما   البرنامج بدمج المراقبة في الوقت  المفاجئة في الحالات. قام  والموظفين استجابة للزيادات 

التك على  القدرة  على  يدل  مما  الأمراض،  مجموعات  ظهور  عند  السريعة  بالاستجابة  مع سمح  يف 

 .الاحتياجات المتغيرة

: تكون الإدارة التكيفية أكثر نجاحًا عندما تتمتع المنظمات بالمرونة في متطلبات التمويل أفضل الممارسات •

إنشاء جلسات  أثبت  اليمن،  في  طويلة.  موافقة  عمليات  دون  بسرعة  التحول  يمكنها من  مما  والإبلاغ، 

الديناميكي  "التوقف والتفكر" مع الشركاء أنها مفيدة لإعادة تقييم الاستراتيجيات والتكيف مع الصرا ع 

 .وبيئة الصحة

 

 العواقب المقصودة وغير المقصودة 

إلى  المقصودة  العواقب • الوصول  وتعزيز  المجتمع،  مرونة  تحسين  عمومًا  المقصودة  النتائج  كانت   :

الخدمات، والحد من التعرض لتأثيرات الصراع. ومن خلال التركيز على حساسية الصراع، تمكنا غالبًا 

التوترات المحلية بشكل غير مقصود، في حين أدت الأساليب الجذرية بين الجنسين إلى   من منع تفاقم 

 مشاركة المرأة وتمكينها في بعض المناطق.  زيادة

المقصودة • المقصودة العواقب غير  العواقب غير  الرغم من بذل أفضل الجهود، يمكن أن تشمل  : على 

بعض  في  قصد.  غير  عن  القوة  ديناميكيات  تحول  أن  للمساعدات  يمكن  حيث  المحسوبية،  تصورات 

أو دعم مشاركة المرأة إلى ردود فعل سلبية داخل المجتمعات، جديدة للجنسين  الحالات، أدى إدخال أدوار  

 وخاصة في المناطق المحافظة.
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 ما الذي ينجح وما الذي لا ينجح؟

: كان بناء شراكات قوية مع المنظمات المحلية، والمرونة في تصميم البرامج، وآليات ردود ينجح  الذي  ما •

وإشراك  للسيناريو  التخطيط  ساعد  كما  للنجاح.  مفتاحًا  بالسياق،  الخاصة  والتكيفات  المجتمعية،  الفعل 

 مجموعة متنوعة من أصحاب المصلحة في تقييم المخاطر. 

: إن الهياكل الثابتة للبرامج التي لا تسمح بالتكيف، والافتقار إلى الدعم المحلي، والفشل في  ما لا ينجح •

مراعاة ديناميكيات القوة المحلية يمكن أن تعرقل البرامج. تميل البرامج التي لا تأخذ في الاعتبار الفروق 

ناسب الجميع إلى مواجهة المقاومة الدقيقة في معايير النوع الاجتماعي المحلية أو تعمل وفقًا لنهج واحد ي

 ويكون تأثيرها محدوداً. 

تسلط هذه التأملات الضوء على أهمية القدرة على التكيف والتعاون والتعلم المستمر في تحقيق تأثيرات ذات 

 مغزى ومستدامة في سياقات معقدة مثل اليمن.

 فيما يلي دراسات حالة ركزت على: 

 المتكاملة  الرابطة الثلاثيةدراسة حالة برامج  .1

 الواعية بالمخاطر البرامجدراسة حالة  .2

 دراسة حالة البرامج المستجيبة للنوع الاجتماعي .3

 

 للرابطة الثلاثية : البرامج المتكاملة 3دراسة الحالة 
 السكانية الضعيفة في حجة، اليمنالبرامج المتكاملة من خلال تعزيز قدرات الخدمة العامة لدعم الفئات 

 : اليمن، محافظة حجة السياق الإقليمي

 التحديات الصحية  •

 ندرة المياه وتحديات المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية  •

 تأثير الصراع •

 مشاكل الطرق والبنية التحتية  •

 التأثير المناخي والبيئي  •

: واجهت اليمن سنوات من الصراع، مما أدى إلى تدمير كبير للبنية التحتية، وتحديات اقتصادية، وأزمة  السياق

إنسانية أثرت على الملايين. في محافظة حجة، تكافح المجتمعات الضعيفة في مديريات عبس وحجة ونجرا ومستباء  

اه والصرف الصحي والتعليم. تسلط دراسة  والمحابشة للوصول إلى الخدمات الأساسية مثل الرعاية الصحية والمي

الحالة هذه الضوء على مبادرة استجابة تنموية تركز على تعزيز قدرات الخدمة العامة من خلال نهج متكامل متعدد 

 .القطاعات

الفئات السكانية الهدف العامة من أجل الاستجابة بشكل أكثر فعالية لاحتياجات  : تحسين جودة ومرونة الخدمات 

 .الاجتماعي والتنمية المستدامة التي يقودها المجتمعالأكثر ضعفًا في حجة، مع تعزيز التماسك 

وتمويل  (L2RF) صندوق المرونة والتعافي المحلي: يتم تنفيذ المشروع، بدعم من  نظرة عامة على المشروع

بالشراكة مع   (ADO) منظمة عبس التنموية للمرأة والطفل، من قبل  (SEIRY) برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

السلطات المحلية والمجتمعات المتضررة. يهدف المشروع إلى تعزيز القدرات المؤسسية في العديد من مجالات  

 .الخدمة العامة، وتعزيز نهج شامل ومركز على المجتمع للتنمية
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 الاستجابة: المشاركة المجتمعية والملكية المحلية

يعطي المشروع الأولوية للمشاركة المجتمعية النشطة في التخطيط وصنع    تركز الأنشطة على النهج التشاركي:

القرار، مع الاعتراف بأن الرؤى المحلية ضرورية لتصميم حلول مستدامة. يعزز هذا النهج الثقة ويمكّن أصحاب 

بناء  جنب مع  المصلحة المحليين، ويضمن أن تعالج التدخلات الاحتياجات الحقيقية مع تعزيز المساءلة. جنبًا إلى  

المحلية: التي تمكن    القدرات  القدرات  بناء  البرنامج مبادرات  يدعم  المحليين،  القادة والمقيمين  من خلال إشراك 

المجتمعات من إدارة والحفاظ على نتائج المشروع. يساهم هذا النهج في الاستدامة طويلة الأجل ويعزز المرونة 

 .جتمعداخل الم

، تم تطوير تدخلات متعددة القطاعات متكاملة وتركز على الصحة  بطريقة برمجية الرابطة الثلاثية لتعزيز تطبيق 

 .والمياه والصرف الصحي والتعليم والبنية التحتية

لتوسيع نطاق الوصول إلى الرعاية الصحية، قام البرنامج بتحسينات كبيرة في البنية التحتية بما    التدخل الصحي:

في ذلك مركز الذنوبة الصحي المجدد، وإعادة تأهيل وتجهيز مركز غسيل الكلى في مديرية عبس، وتجديد عيادة 

 .ضلفي منطقة برقة وتوسيع مستشفى المحابشة لخدمة المجتمعات الريفية بشكل أف

تم تنفيذ أنشطة المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية الحاسمة،    المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية:

الداخلية في جنوب حجة وتركيب شبكة مياه في مدينة الأمان   بما في ذلك: إعادة تأهيل شبكة الصرف الصحي 

 .لتحسين الوصول إلى المياه ومعايير النظافة

دعم المشروع التعليم من خلال إعادة تأهيل مدرسة النجاح الأساسية في المحابشة، وتوفير مرافق محسنة   التعليم:

 .وبيئة تعليمية مواتية للطلاب

لتعزيز النشاط الاقتصادي وسهولة النقل، ركز المشروع على البنية التحتية الأساسية للطرق: رصف    البنية التحتية:

الجرارة بطول   الميضاب  السياف وبن   1500وتحسين طريق  الرئيسي بين مديريتي  الطريق  متر وإعادة تأهيل 

 .رسام، ودمج حلول الصرف والرصف لتعزيز متانة الطريق وسهولة الوصول إليه

من خلال تطبيق المبادئ الأساسية مثل حساسية الصراع وبناء   الرابطة الثلاثيةجودة البرمجة في نهج يتم تحقيق  

القدرة على الصمود والاستدامة، مع الالتزام بمبدأ عدم الإضرار. يساعد ضمان الوصول المتساوي إلى الموارد  

الموارد. من خلال سد فجوات الناجمة عن  التوترات  الصحية والتعليم على تقليل  المياه والرعاية   الأساسية مثل 

الاجتماعي   التماسك  المشروع  يعزز  المضيفة،  والمجتمعات  داخليًا  النازحين  بين  الموارد  تقاسم  وتعزيز  الخدمة 

ويخفف بشكل غير مباشر من النزاعات المحلية. تم تصميم المشروع أيضًا للالتزام بمبادئ عدم الإضرار من خلال  

 توترات المحتملة وتجنب أي تفاقم للصراعات القائمة، مما يعزز الاستقرار والتعاون داخل المجتمع. تقليل ال

لتعزيز جودة البرنامج بشكل أكبر، تؤكد أنشطة المشروع على المرونة والاستدامة من خلال تعزيز قدرات السلطات 

المحلية. من خلال العمل بشكل وثيق معهم، يطور المشروع مهاراتهم في مراقبة الخدمات وصيانتها وتوسيعها،  

التحسينات بمرور بالملكية وضمان استمرار هذه  الشعور  إنشاء وإعادة   وتعزيز  فإن  إلى ذلك،  الوقت. بالإضافة 

تأهيل البنية الأساسية الحيوية يقلل من الحاجة إلى التدخلات الإنسانية الطارئة المستمرة، ويدعم الاعتماد على الذات 

  ويمكّن التنمية طويلة الأجل. ويعزز هذا النهج في نهاية المطاف مرونة المجتمع المحلي ويمهد الطريق لتأثيرات 

 إيجابية مستدامة. 

 النتيجة

 أظهر هذا المشروع نهجًا عالي الجودة ومتكاملًا بقيادة المجتمع أدى إلى: 
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الاجتماعي التماسك  الأساسية،  تحسين  الخدمات  إلى  العادل  الوصول  ساعد  والفئات :  داخليًا  للنازحين  وخاصة 

 الضعيفة، في الحد من الصراعات المحتملة على الموارد، مما ساهم في الاستقرار الاجتماعي.

سمح تعزيز قدرات تقديم الخدمات المحلية بالوصول المستدام إلى الرعاية الصحية    زيادة مرونة الخدمة العامة:

 والتعليم والمياه والنقل، حتى في خضم التحديات.

تم تمكين السلطات المحلية كأصحاب مصلحة رئيسيين، واكتسبت مهارات في تقديم    تعزيز قدرة السلطات المحلية:

 الخدمات وصيانة البنية التحتية. كان هذا الجهد لبناء القدرات أمرًا بالغ الأهمية لمرونة واستدامة المشروع. 

من خلال تعزيز الملكية والمساءلة المحلية، يضمن المشروع أن المجتمعات يمكن    التنمية المجتمعية المستدامة: 

 أن تستمر في الاستفادة من هذه التحسينات على المدى الطويل، ودعم المرونة في مواجهة التحديات المستقبلية. 

 

الختام: نحو    في  وموجه  منسق  لنهج  يمكن  كيف  هذه  الحالة  دراسة  الثلاثيةتوضح  تحسينات    الرابطة  يحقق  أن 

مستدامة في الخدمات العامة. ومن خلال التدخلات متعددة القطاعات، والمشاركة المجتمعية، وبناء القدرات، عزز  

المشروع القدرة على الصمود، وعزز التماسك الاجتماعي، ومكن السلطات المحلية، مما ساهم في خلق بيئة أكثر  

 استقرارًا واعتماداً على الذات في حجة. 
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 للبرامج الواعية بالمخاطر  منظمة عبس التنموية  : استجابة4دراسة الحالة 

 GIZ / 2021 – (SRPL) تعزيز القدرة على الصمود والمشاركة على المستوى المحلي في اليمن

التي بدأت في مارس وتفاقمت في يوليو  السياق المستمرة  الفيضانات  إنسانية متفاقمة بسبب  اليمن أزمة  : تواجه 

إلى نزوح عشرات الآلاف من    وأغسطس، الفيضانات  أدت هذه  المحافظات. وقد  العديد من  إلى تدمير  مما أدى 

الأسر، وتدمير البنية الأساسية الحيوية، وتسريع انتشار الكوليرا. وفي أرياف المكلا، كان التحدي الكبير هو عدم 

تظ والخريف،  الشتاء  أشهر  وخلال  الري.  قنوات  عبر  المياه  تدفق  غير  كفاية  الزراعية  الأراضي  من  العديد  ل 

مزروعة لأن مستفيداً واحداً فقط يمكنه الوصول إلى الري كل يومين. وعلاوة على ذلك، يفتقر معظم المستفيدين  

ال المهارات  في  إلى  وخاصة  الزراعية،  المناطق  وتشكل  المشروع.  فعالية  يعيق  مما  والسباكة،  البناء  في  لازمة 

الحوطة والرشيدية، مصادر حيوية للدخل للأسر المحلية. ومع ذلك، تقع هذه الأراضي بالقرب من وادٍ مهدد بشكل 

وصول إلى المياه، والتي تفاقمت  متزايد بالتآكل بسبب الأمطار الغزيرة. ويواجه المجتمع صعوبات مستمرة في ال

بسبب التآكل وفقدان الأراضي بسبب الأمطار الغزيرة. بالإضافة إلى ذلك، يؤدي غياب الجدران الداعمة في الوادي  

 إلى تعقيد استصلاح الأراضي الزراعية، مما يؤدي إلى تفاقم التحديات التي يواجهها المزارعون.

: جهود التخفيف من آثار المناخ؛ تشارك منظمة عبس التنموية بنشاط في استراتيجيات التخفيف من آثار الاستجابة

المناخ والتكيف معها لمساعدة المجتمعات في حضرموت على الحد من آثار تغير المناخ، سواء الحالية أو المستقبلية. 

ل أكثر استدامة ومرونة. ركز التدخل على التخفيف هذه الاستراتيجيات ضرورية لمعالجة تغير المناخ وتعزيز مستقب

من آثار الفيضانات ومنع تدمير المزارع من خلال بناء قنوات الري والجدران الواقية، مع استخدام نموذج النقد  

، يهدف المشروع إلى تعزيز سبل العيش من خلال فرص العمل وتنمية المهارات GIZمقابل العمل. بتمويل من  

دة تأهيل الحرف المحلية، وضمان بقاء المشاركين قادرين على المنافسة في سوق العمل بين يونيو وسبتمبر  وإعا

2021. 

 تضمنت المكونات الرئيسية للمشروع ما يلي: 

القنوات الرئيسية   بناء قنوات الري: • الزراعية من خلال  المناطق  ضمان وصول مياه الري إلى جميع 

 والثانوية. 

الواقية: • الجدران  أصحاب   بناء  على  العمل  عبء  وتقليل  الزراعية  الأراضي  حماية  في  المساعدة 

 الأراضي. 

 توفير التدريب والتوظيف، والمساهمة في مرونة المجتمع. بناء القدرات ومبادرات النقد مقابل العمل: •

لجميع   التحسين  هذا  سمح  كبير.  بشكل  المياه  توفر  زاد  التنموية،  عبس  منظمة  قبل  من  الري  قنوات  إنشاء  بعد 

إليها سابقًا، مما أدى إلى تحسين سبل  المزارعين بزراعة الأراضي الزراعية التي لم يكن من الممكن الوصول 

لمياه وكفاءتها، مما قلل من الوقت اللازم للري  عيشهم بشكل كبير. أدى البناء المناسب للقنوات إلى تحسين تدفق ا 

دقائق فقط بسبب التصميم الهندسي الفعال والمواد عالية الجودة المستخدمة. كجزء من مشروع   5دقيقة إلى    30من  

المياه   توفر  زيادة  إلى  الحوطة  ساقية  تأهيل  إعادة  أدى  المحلي"،  المستوى  على  والمشاركة  المرونة  "تعزيز 

ال تلبية احتياجاتهم الأساسية، مما يدل على للمزارعين  المزارعين على  العمل  النقد مقابل  محليين. ساعد برنامج 

 التأثير الإيجابي للمشروع على سبل العيش الفردية ومرونة المجتمع.

للبرامج الواعية بالمخاطر في اليمن عن نتائج الختام  وفي التنموية الزراعية  : لقد أسفرت استجابة منظمة عبس 

مهمة، بما في ذلك زيادة توافر المياه من خلال بناء قنوات الري، مما عزز الإنتاجية الزراعية وحسن الأمن الغذائي 

فيف الفعال من الفيضانات والتآكل، مما قلل من للأسر المحلية. كما تعززت قدرة المجتمع على الصمود بسبب التخ

خطر الخسائر الزراعية في المستقبل. وقد وفرت المشاركة في برنامج النقد مقابل العمل دخلاً أساسياً، مما سمح  

والسباكة. للمستفيدين بتلبية الاحتياجات الأساسية في حين زودت جهود بناء القدرات الأفراد بمهارات قيمة في البناء  
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وقد أدى هذا إلى تقليل العبء العمالي على أصحاب الأراضي، مما مكنهم من التركيز بشكل أكبر على الأنشطة  

وعزز  المحلية،  للمبادرات  وملكيته  المحلي  المجتمع  مشاركة  المشروع  عزز  ذلك،  على  وعلاوة  الإنتاجية. 

عة لحالات الطوارئ المتعلقة بالمناخ،  الممارسات الزراعية المستدامة، وحسن قدرة المجتمع على الاستجابة بسر

 مما ساهم في مستقبل أكثر مرونة واستدامة في حضرموت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : البرامج المستجيبة للنوع الاجتماعي في أزمة الجوع في اليمن 5دراسة الحالة 

اليمن بشكل عميق على الفئات السكانية الضعيفة، وخاصة النساء  لقد أثرت الأزمة الإنسانية المطولة في  السياق:  

والأطفال، مما أدى إلى تكثيف الفوارق بين الجنسين الموجودة مسبقًا. وقد أدى عدم الاستقرار الاقتصادي والصراع  

من الغذائي. وقد المستمر والتحديات البيئية إلى تفاقم هذه القضايا، مما أثر بشدة على سبل العيش وزاد من انعدام الأ

أدى الانخفاض السريع في قيمة الريال اليمني ونقص الوقود وسياسات الاستيراد التقييدية إلى زيادة التضخم، مما 

جعل السلع الأساسية مثل الغذاء والدواء غير ميسورة التكلفة تقريبًا بالنسبة لملايين الأشخاص. وقد دفع هذا المزيد  

الأسر التي تعولها نساء من بين الأكثر تضررًا، وتكافح لتلبية الاحتياجات الأساسية  من الأسر إلى الفقر، وكانت  

 .لأسرها

 ، بتمويل من منظمة(ADO) : لتلبية هذه الاحتياجات العاجلة، نفذت منظمة عبس التنموية للمرأة والطفلالشراكة

Diakonie Katastrophenhilfe (DKH) مشروع الاستجابة لأزمة الجوع في المخا. تم تصميم هذا المشروع ،

حول نهج يستجيب للنوع الاجتماعي، مع التركيز على الأمن الغذائي، والوصول إلى المياه، وصحة المجتمع مع  

Rehabilitation for Irrigation 
Canal 

Construction of flood-proof 
wall 
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للنوع الاجتماعي إلى معالجة   ADO إعطاء الأولوية للأسر التي تعولها نساء والأطفال. هدفت برامج الحساسة 

 .نقاط الضعف الفورية مع تعزيز المرونة على المدى الطويل

أسرة    531كان الهدف الأساسي للمشروع هو تحسين الأمن الغذائي والوصول إلى المياه الآمنة لـ    هدف المشروع:

معرضة للخطر في المخا. وإدراكًا للاحتياجات المتنوعة للرجال والنساء والأطفال، قام المشروع بدمج تدخلات  

النقدية غير   النقد مقابل محددة لاستهداف كل مجموعة بشكل فعال. وشملت هذه التحويلات  المشروطة، وبرامج 

 .العمل، وإعادة تأهيل البنية التحتية للمياه، وتعزيز النظافة، وحملات إدارة النفايات المجتمعية

 

 النتائج المستجيبة للنوع الاجتماعي والتأثيرات طويلة المدى 

 التمكين الاقتصادي وتحسين الأمن الغذائي للمرأة  .1

لقد أدى إعطاء الأولوية للأسر التي تعولها النساء للمساعدة النقدية إلى معالجة الحواجز المالية التي تواجهها العديد  

من النساء. سمحت التحويلات النقدية غير المشروطة للنساء بتأمين الاحتياجات الأساسية وتعزيز الاستقلال المالي، 

النش القرار  أدوار صنع  المالي فجوات وتمكينهن من تولي  الدعم  للعديد منهن، سد هذا  بالنسبة  ط داخل أسرهن. 

 .الدخل وعزز الأمن الغذائي، مما وفر الإغاثة الفورية ودعم الاستقرار الاقتصادي على المدى الطويل

 ة للنساء والأطفال وبناء السلام   تعزيز الصحة  .2

الأكثر   يكونون  ما  غالبًا  الذين  والأطفال،  للنساء  تحسينات صحية  الصحي  والتعليم  الآمنة  المياه  إتاحة  استهدفت 

تعرضًا للأمراض المنقولة بالمياه. كما عملت تحسينات البنية التحتية على تقليل عبء جمع المياه للنساء، مما وفر 

لأسرة بشكل عام. كما مكنت جلسات النظافة النساء من الوقت للاحتياجات الحرجة الأخرى وعزز من رفاهية ا

اكتساب المعرفة بالوقاية من الأمراض، مما ساهم في ظروف معيشية أكثر صحة وزيادة القدرة على الصمود في  

 .مواجهة المخاطر الصحية في الأسر المعرضة للخطر

 تمكين المجتمع وزيادة الوعي بالنوع الاجتماعي .3

شجعت حملات إدارة النفايات الشاملة وتعزيز النظافة الرجال والنساء على تحمل المسؤولية عن صحة المجتمع. 

وقد أدى هذا النهج الشامل إلى زيادة الوعي بالنوع الاجتماعي وتعزيز ثقافة المساءلة المشتركة. وعززت مشاركة  

وسلطت الضوء على الدور الأساسي للمرأة في جهود   كلا الجنسين في هذه المبادرات بيئة من الاحترام المتبادل

 .المرونة المجتمعية، مما ساهم في استدامة المشروع

 تأسيس المرونة المجتمعية الشاملة للجنسين  .4

المجتمعية   للمرونة  أساسًا  المشروع  الشمولية، أسس  بالجنسين وتعزيز  الخاصة  الضعف  نقاط  من خلال معالجة 

تأهيل مصادر الدائمة. وقد استفادت النساء والرجال والأطفال بشكل مباشر من تحسينات البنية الأساسية، مثل إعادة  

المجتمع بالاستثمار في نجاح   أفراد  متوازناً، مما ضمن شعور جميع  التدخلات الصحية دعماً  المياه. كما قدمت 

 المشروع. وبالتالي، عزز النهج المستجيب للنوع الاجتماعي بيئة مجتمعية أكثر شمولاً واستدامة. 

التنموية  الاستنتاج لمنظمة عبس  التابع  الجوع  المراعية للنوع  : يوضح مشروع الاستجابة لأزمة  البرامج  تأثير 

الإنسانية الجهود  في  في الاجتماعي  للنساء والأطفال  الأولوية  النساء وإعطاء  تعولها  التي  الأسر  استهداف  إن   .

تدخلات الأمن الغذائي والصحة عالج كل من الاحتياجات الفورية والضعف النظامي. ومن خلال تعزيز الاستقلال  

عزز المشروع   الاقتصادي للمرأة، وتحسين الوصول إلى الرعاية الصحية، وتعزيز الشمول على مستوى المجتمع، 

. توضح دراسة الحالة هذه الدور الحاسم للبرامج المراعية  القدرة على الصمود بين الفئات الأكثر ضعفًا في اليمن
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الموارد كأساس  إلى  العادل  الوصول  إلى  المستدامة، والدعوة  الصمود  القدرة على  بناء  في  الاجتماعي  للنوع 

 .للتعافي المجتمعي في حالات الأزمات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خطة عمل اليمن: البرامج عالية الجودة 

بطريقة برمجية والاهتمام    الرابطة الثلاثيةيجب أن تجيب خطة العمل الخاصة باليمن، والتي تركز على تطبيق  

 :بجودة البرامج، على الأسئلة التالية

مركزة على الناس، وواعية بالمخاطر،  ما هي الإجراءات التي يجب اتخاذها لضمان أن تكون البرامج   .1

 وقابلة للتكيف، وحساسة للصراع، وجذرية بين الجنسين ومستجيبة؟

 ؟وضمان التكامل للأهداف المشتركةكيف يمكن تصميم البرامج للاستجابة  .2

خطة العمل الخاصة بك مع خطة التنمية الوطنية لليمن؟ هل يمكنك العثور على فجوات   ستنسقكيف   .3

 حيث يمكن للمساعدات الدولية أن تكملها؟ 

 

 رسائل رئيسية حول البرامج عالية الجودة 

بشأن   .1 التنموية  المساعدة  لجنة  توصية  الثلاثية  تنص  السلام(  الرابطة  وبناء  تنموية،  أن  )إنسانية،  على 

 تكون متكيفة وتستجيب لبيئة المخاطر، مع ضمان مراعاتها للصراع والنوع الاجتماعي البرامج يجب أن  

 .للوصول إلى الفئات الأكثر ضعفًا المعرضة لخطر التخلف عن الركب من خلال نهج يركز على الناس

، يجب أن تستجيب البرمجة لتحليل مشترك وسياقي للمخاطر والضعف وأبعاد  للقيام بذلك بشكل فعال .2

. وتعتمد هذه الأبعاد على بعضها البعض وتعزز الصراع والنوع الاجتماعي داخل هذه المخاطر والضعف

 .بعضها البعض في النهج الذي يركز على الناس ولا يترك أحداً مهملاً 
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 للرابطة الثلاثية التمويل الداعم  –النموذج التالي

 الأزمات  فيتمويل الأزمات مقابل التمويل 

 

أن   وبناء السلام   بين الجهات الفاعلة في المجال الإنساني والتنمية  للتعاون: كيف يمكن تمويل الرابطة الثلاثية

 يدعم النتائج الجماعية ويعزز الفعالية

 التمويل:  ما هو

 

 

 

 

 

 

 

 السياق العالمي
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 دور التمويل 
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 التركيز على: التمويل المشترك للأمم المتحدة
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 أدوات التمويل المعروفة المستخدمة في حالات الأزمات 

 

 

 بعيدا عن المنح   –الأزمات التمويل في 

، على سبيل المثال التأمين المعياري الذي يغطي احتمال وقوع حدث محدد  أدوات مالية من نوع التأمين •

مسبقًا، ويقدم مدفوعات عند حدوثه؛ انظر مركز التأمين وتمويل المخاطر التابع لبرنامج الأمم المتحدة 

 (IRFF) الإنمائي

مثل سندات التأثير التي تنقل المخاطر إلى القطاع الخاص في حالة الفشل في    آليات الدفع مقابل النتائج، •

النتائج؛ شارك  يتم تحقيق  الخاص حيث  القطاع  للمستثمرين من  ماليًا  توفر عائداً  النتائج ولكنها  تحقيق 

 2008مليار دولار من الإصدارات منذ عام  11.1برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في إجمالي 

التي تستخدم أموال مساعدات المانحين لزيادة الإقراض وخفض تكاليف   مخططات الإقراض المدعومة •

التمويل   المثال  سبيل  على  المتوسط؛  الدخل  ذات  للدول  الغالب  في  الدولية  المالية  المؤسسات  اقتراض 

 الميسر مثل مؤسسة التنمية الدولية التابعة لمجموعة البنك الدولي 

مثل الضمانات الرسمية أو رأس المال عند الخسارة الأولى التي تحفز القطاع    المختلط،أدوات التمويل   •

أكثر  لجعله  والمخاطر  العائد  ملف  تعديل  معينة من خلال  في مشروع/مبادرة  الاستثمار  على  الخاص 

 جاذبية )أي زيادة العائد وخفض المخاطر(؛

مقدمًا  • الموارد  المساعدات    تحميل  أموال  باستخدام  وسدادها  سندات،  إصدار  خلال  من  معين  لتدخل 

 المستقبلية، على سبيل المثال مركز التمويل الدولي للتعليم؛ 

، التي تستهدف الشركات الصغيرة ورواد الأعمال بالتبرعات الصغيرة و/أو مخططات التمويل الأصغر •

 الائتمان أو الخدمات المالية الأخرى )يمكن تسهيلها عبر منصات التمويل الجماعي الإلكترونية(؛ 

)أقل انتشارًا في العديد من بيئات الأزمات ويشمل الاستثمارات التي تتم في الشركات    الاستثمار التأثيري •

 .التي لها تأثير وربح. يمكن أن تشمل الجالية(

التي تسهل مجموعة متنوعة من المعاملات المالية، بما في ذلك التحويلات المالية ،  Blockchainتقنية   •

 منخفضة التكلفة والعملات المشفرة.

علاقات التأثير التنموي 
والإنساني

تأمين المخاطر المعيارية 
والكوارثية

تسهيلات ائتمانية طارئة 
لمواجهة الكوارث الطبيعية

روابط الأزمات المواضيعية 
مثل الرابطة الوبائية

تسهيلات الإقراض التساهلي
لأغراض خاصة

ادوات الديون الطارئة 
الحكومية

آليات التحميل الأمامي التمويل المختلط تسهيلات تمويل التحويلات

التمويل الجماعي في حالات 
الكوارث

البلوكشين والعملات 
المشفرة
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 الجهات المانحة الثنائية والمؤسسات المالية الدولية 

 المانحون ليسوا آلات صرف نقدي! تعامل معهم كشركاء  •

 من المهم الالتزام بالالتزامات التي تم التعهد بها في توصية لجنة المساعدة الإنمائية  -

 

حيث يركز عملها أيضًا على الأزمات. بالنسبة لمكتب   -المؤسسات المالية الدولية مهمة للغاية أيضًا   •

 الأزمات، فإن شراكات المؤسسات المالية الدولية مستمرة ومتطورة مع:

 البنك الدولي  -

 صندوق النقد الدولي  -

 البنك الإسلامي للتنمية -

 بنك الاستثمار الأوروبي  -

 هو أيضًا نهج! فهو يتطلب استراتيجية لتنسيق مصادر التمويل المختلفة الرابطة الثلاثيةتذكر: إن تمويل 

 

 استراتيجيات التمويل 

غالبًا فيما يتعلق بخطة التنمية الوطنية. قد تشمل،    -تحدد استراتيجية التمويل نهجًا لتلبية احتياجات تمويل التنمية  

 :على سبيل المثال لا الحصر

 بمواءمة عمليات التخطيط والميزانية للتنمية الوطنية؛ الإجراءات المتعلقة  •

 التصميم والقوانين واللوائح و/أو السياسات التي تحكم مصادر التمويل المختلفة وضمان التماسك؛  •

 .احتياجات بناء القدرات لدعم التنفيذ •

استخدام الموارد المتاحة لتحليل المشهد بما في ذلك صافي المساعدات الإنمائية الرسمية لمنظمة التعاون  •

، وتمويل المؤسسات (FTS) الاقتصادي والتنمية، وخدمة التتبع المالي لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

المالية الدولية، وما إلى ذلك. ولكن كن على دراية أيضًا بالبيانات الأخرى غير التابعة للجنة المساعدة 

 الإنمائية، على سبيل المثال من الصين أو التعاون بين بلدان الجنوب، وما إلى ذلك

الإنساني،  • العمل  نظام  حالة  عن  والتنمية  الاقتصادي  التعاون  منظمة  تقرير  المفيدة:  المنشورات  تشمل 

الفعال   التعلم  التابع لشبكة  العالمية  وتقرير المساعدات الإنسانية   للمساءلة،وتقرير المساعدات الإنسانية 

 العالمية التابع للبنك الدولي عن البلدان الفقيرة والمهمشة في البلدان المتوسطة الدخل 

 

 :المالية في اليمن: حالة من الدعم الاستراتيجي في ظل الأزمة

 دعم الوقاية من الكوارث من خلال مركز تمويل إعادة الإعمار الدولي 

المسلح   الاقتصادي والصراع  الانهيار  والبيئية بسبب  الإنسانية  الأزمات  تفاقمت  اليمن وضعا هشا، حيث  تواجه 

،  (IRFF)  من مركز تمويل إعادة الإعمار الدوليوندرة الموارد. ولمعالجة هذه التحديات الحرجة، استفادت اليمن  

وهو برنامج يهدف إلى منع الكوارث واسعة النطاق من خلال تعزيز القدرات المؤسسية والبنية الأساسية. ومن  

البيئي  اليمن دعما حاسما للحد من المخاطر المرتبطة بالتدهور  خلال مركز تمويل إعادة الإعمار الدولي، تلقت 

اه وتآكل التربة وإدارة النفايات، وكلها لها آثار وخيمة وندرة الموارد. وقد تم توجيه الجهود نحو معالجة ندرة المي

على الاستقرار البيئي والصحة العامة في البلاد على المدى الطويل. ومن خلال الاستثمار في مبادرات الوقاية من  
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الكوارث وبناء القدرات، يلعب مركز تمويل إعادة الإعمار الدولي دورا حاسما في التخفيف من المخاطر البيئية 

 .التي قد تؤدي بخلاف ذلك إلى أضرار لا رجعة فيها وتفاقم الوضع الإنساني الهش بالفعل في اليمن

 

 ( TWIB) تعزيز قدرات التدقيق مع برنامج مفتشي الضرائب بلا حدود

من   وقللت  الحوكمة  أضعفت  والتي  المستمرة،  بالأزمة  اليمن  في  التنظيمية  والهياكل  المالية  الأنظمة  تأثرت  لقد 

مفتشي  الشفافية في العمليات المالية. ولمعالجة هذه القضايا وتعزيز الحوكمة المالية، انخرطت اليمن في برنامج  

. تدعم هذه المبادرة الدولية اليمن من خلال تعزيز قدراتها في التدقيق الضريبي، (TWIB)  الضرائب بلا حدود

وخاصة في الصناعات المعقدة والمتخصصة، مثل النفط والغاز. يعد تعزيز ممارسات التدقيق داخل هذه القطاعات 

ن. من خلال تزويد السلطات أمرًا بالغ الأهمية، حيث تلعب هذه الصناعات دورًا مهمًا في المشهد الاقتصادي في اليم

ريبية المحلية بالمعرفة والأدوات المتخصصة، يهدف برنامج مفتشي الضرائب بلا حدود إلى زيادة قدرة اليمن  الض

الأساسية  العامة  للخدمات  الأموال  تخصيص  فعال، وضمان  بشكل  الصناعات  هذه  من  الإيرادات  تحصيل  على 

 والبنية الأساسية والاحتياجات الإنسانية.  

لا يعمل دعم برنامج مفتشي الضرائب بلا حدود على تحسين تحصيل الإيرادات فحسب، بل إنه يعزز أيضًا الحوكمة 

 الاقتصادية والمساءلة طويلة الأجل داخل اليمن، وهو أمر حيوي لتعافي البلاد واستدامتها. 

 

 جهود التمويل التعاوني: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إجراءات لتحسين التمويل في اليمن 

 :نركز علىلتحقيق إجراءات من أجل تمويل أفضل في اليمن، يجب أن 

 : في مجموعاتكم،المهمة

 ذات الصلة في اليمن  تدفقات التمويلتحديد  •

الجهات الفاعلة الثنائية: كن 

صادقا، إلى أي مدى تعرف أو 

التأثير على التزامات يمكنك 

حكومتك التمويلية في 

 الأزمات؟

المنظمات غير الحكومية: 

كيف يمكنك تنفيذ نهج 

 بدونالثلاثية الرابطة 

 الحاجة الى الاعتمادية

الأمم المتحدة: اشرح مثالاً 

حيث أدى التنافس على 

التمويل إلى إعاقة التعاون 

 والفعالية التشغيلية

المؤسسات المالية الدولية: 

أعطونا مثالاً لنقطة دخول 

التي يجب  الثلاثية للرابطة

 .استخدامها

المنظمات غير  الجهات الفاعلة الثنائية

 الحكومية

المؤسسات  الأمم المتحدة

 المالية الدولية
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اقترحوا   • العمل الخاصة بكم.  التمويل كعنصر استراتيجي   3العمل على خطة  إدراج  إجراءات لضمان 

 (Financing for Stability guidance p. 31وتحفيز التعاون والفعالية الجماعية والمساءلة )انظر 

 :اسأل

 ما هي تدفقات التمويل ذات الصلة في اليمن؟  •

اتخاذها لضمان إدراج التمويل كعنصر استراتيجي في عمليات التخطيط الشاملة ما الإجراءات التي يمكن   •

 لأصحاب المصلحة المتعددين؟

 كيف يمكن لهذه الإجراءات تحفيز التعاون والفعالية الجماعية والمساءلة؟ •

 :فكر

 الدولية والوطنية والمحلية والعامة والخاصة  -تدفقات التمويل  •

 والآليات والفرصمشهد التمويل  •

 التواصل الفعال •

 

لدعم التمويل الفعال في اليمن، يجب أن يكون النهج استراتيجيًا وشاملًا وموجهًا نحو معالجة الاحتياجات الفورية 

وخطة   الرئيسية،  التمويل  تدفقات  على  يعتمد  مقترح  إطار  يلي  فيما  الطويل.  المدى  على  الاستقرار  تعزيز  مع 

 .اعية والمساءلةللخطوات القابلة للتنفيذ، وتوصيات لتعزيز الفعالية الجم

 تحديد تدفقات التمويل ذات الصلة في اليمن 

يتضمن المشهد التمويلي في اليمن تدفقات متعددة من مصادر دولية ووطنية ومحلية، عامة وخاصة. وهذه المصادر  

 :ضرورية لإدارة الأزمات والتنمية وبناء القدرات

: ويشمل ذلك المنح والقروض من الوكالات المتعددة الأطراف )مثل البنك الدولي وصندوق التمويل الدولي .1

النقد الدولي(، والمساعدات الثنائية، والمساعدات الإنسانية من منظمات مثل الأمم المتحدة والمنظمات غير  

 .الحكومية

لا تزال الإيرادات الحكومية، على الرغم من محدوديتها بسبب الصراع، تلعب دوراً،   التمويل العام الوطني: .2

وخاصة من قطاعات مثل النفط والغاز والجمارك. إن تعزيز حشد الموارد المحلية أمر بالغ الأهمية للاستقرار 

 .في المستقبل

يدعم الاستثمار من الشركات الخاصة، بما في ذلك التحويلات المالية من اليمنيين في    تمويل القطاع الخاص: .3

الخارج، فضلاً عن خيارات التمويل الأصغر المحلية، الأسر والشركات الصغيرة والأنشطة الاقتصادية غير  

 .الرسمية

 

 خطة عمل للتمويل الاستراتيجي والتعاون

 : دمج التمويل في استراتيجية متعددة الأطراف 1الإجراء 

الأطراف  الهدف • جميع  ومواءمة  التخطيط،  لعملية  أساسي  كمكون  التمويل  تضمين  ضمان  المعنية : 

 .)الحكومة والمنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص والجهات المانحة الدولية( نحو أهداف مشتركة

https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5f3c7f33-en.pdf?expires=1648044732&id=id&accname=guest&checksum=6EFC938BED58985BA1B187E3F68D38FE
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: إنشاء فريق عمل متعدد الأطراف مع تمثيل من كل قطاع. ستقوم هذه المجموعة بتقييم المتطلبات  النهج •

المالية للمساعدات الإنسانية الفورية والتعافي الاقتصادي والاستقرار الطويل الأجل، وتصميم استراتيجية 

 .تمويل متكاملة تتوافق مع الأهداف الوطنية لليمن

: يسهل هذا الإجراء اتباع نهج متماسك، مما يساعد الأطراف المعنية على تجنب الجهود المكررة، التأثير •

 .وتمكين الموارد المجمعة للمشاريع ذات الأولوية، وتعزيز التماسك التخطيطي الشامل

 

 

المحلي 2الإجراء   المال  لرأس  العنان  والخاص لإطلاق  العام  القطاعين  بين  الشراكات  تعزيز   :

 والدولي

: جذب الاستثمار وضمان قدرة رأس المال الخاص على المساهمة في الاستقرار وإعادة الإعمار، الهدف •

 .وخاصة في القطاعات الحيوية مثل البنية الأساسية والرعاية الصحية والزراعة

المخاطر النهج • تقاسم  وآليات  الضريبية  الإعفاءات  مثل  الخاص،  القطاع  لمشاركة  الحوافز  تطوير   :

النمو   تعزز  التي  المشاريع  على  والتركيز  والخاص.  العام  القطاعين  بين  للشراكات  المبسطة  واللوائح 

 .لةالاقتصادي مع معالجة الاحتياجات الفورية، مثل الطاقة المستدامة أو الإسكان بأسعار معقو

وتدفع خلق التأثير • الأجل،  الطويل  الخاص  الاستثمار  والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكات  تشجع   :

 .فرص العمل، وتيسير الابتكار، مما يساعد في معالجة الاحتياجات الحرجة وبناء المرونة الاقتصادية

 

 : تعزيز آليات الشفافية والمساءلة 3الإجراء 

: تعزيز الثقة بين أصحاب المصلحة وضمان استخدام الأموال بشكل فعال ومسؤول لتحفيز الدعم  الهدف •

 .المستمر من الجهات المانحة والمستثمرين والمجتمع المحلي

: تنفيذ نظام شفاف للتتبع المالي والإبلاغ عبر جميع تدفقات التمويل. يمكن مشاركة التقارير المنتظمة النهج •

المستفيدون  يثيرها  التي  القضايا  لمعالجة  الراجعة  التغذية  آليات  جانب  إلى  علنًا،  المستقلة  والمراجعة 

 .والمجتمعات المحلية

نتائج  التأثير • رؤية  المصلحة  وتضمن لأصحاب  المستدام،  المالي  الدعم  وتحفز  الثقة،  الشفافية  تعزز   :

 .مساهماتهم، مما يعزز بيئة أكثر تعاونًا ومساءلة

 

 تعزيز التعاون والتواصل

إنشاء منصة مركزية حيث يتم تبادل التحديثات حول التمويل وتقدم المشروع والتأثير.   الفعاّل:التواصل   •

ويسمح  المصلحة،  أصحاب  جميع  توافق  على  ويحافظ  المعلومات،  تدفق  يحسن  أن  شأنه  من  وهذا 

 .بالتعديلات بناءً على الاحتياجات والتحديات الناشئة

التأثير )على    تحفيز الفعالية الجماعية: • إن إشراك جميع أصحاب المصلحة في مشاريع مرئية وعالية 

سبيل المثال، الوصول إلى المياه، والأمن الغذائي( يمكن أن يثبت فعالية التمويل التعاوني، والذي بدوره 

 .يشجع على المزيد من المشاركة

إن توفير تحديثات منتظمة وشفافة يعزز المساءلة، ويضمن للممولين والشركاء    بناء الثقة والمساءلة: •

 .الإدارة المالية المسؤولة، والتي يمكن أن تعزز الملكية الجماعية للمبادرات

من خلال هذه الإجراءات، يمكن جعل تمويل اليمن أكثر استراتيجية وشاملاً وتأثيراً، مما يدعم في نهاية المطاف 

 .الاستجابة الفورية للأزمات وبناء القدرة على الصمود على المدى الطويل
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 إرشادات مبادرة الرابطة الثلاثية بطرق برمجية

 الثاني الجزء

 

 مبادرة يمن للترابط الثلاثي 

 لمنظمة عبس التنموية للمرأة والطفل
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 المناصرة  -العامة  المفاهيم

تهدف إلى تغيير او ازالة او تأسيس سياسة او ممارسة او وموقف من خلال   منتظمة إجراءات  هي  المناصرة •

تقديم الأدلة والبراهين المنطقية بطريقة ممنهجة لإقناع كيان معين بالحاجة إلى التغيير، ولماذا يجب أن يحدث، 

 وكيف يمكن تحقيقه. 

للسياسات   الايجابي  التأثير  الى  تهدف  الأنشطة  من  مجموعة  تشمل  المناصرة  مضمون   والإجراءات في 

  .ايجابي أثر لإحداثوالتصرفات 

  تقديمأو ممارسة أو موقف ما عبر    سياسيةوضع  أو إلغاء أو    تغييرإلى    تهدفمنظمة    عمليةعبارة عن   :او •

. بمعنى آخر هي  التغييرللأدلة والحجج والبراهين بغرض إقناع جهة ما بسبب وكيفية ووجوب حدوث  ممنهج

للتأثير على سياسات وقناعات وأفعال الآخرين بغرض إحداث تغييرات   مجموعة من الانشطة يتم تنظيمها 

 إيجابية

للالتفاف  والمؤيدين للموضوع أو للقضية،جمع أكبر عدد من الناس كتجمعات أو الأفراد المساندين  :الحشد •

 حولها

صناع القرار لحالة من الاستعداد    وتخضعالوسائل المؤثرة هي التي تتجاوب مع الظروف المحيطة    التأثير: •

 للموافقة على المبادرات أو لتبنيها. والتأثير ينتج عن سلسلة من العمليات تقوم بها حملات الدفاع والمناصرة 

عمليات الضغط تعني استخدام كل الوسائل التي تسمح بها النظم الديمقراطية لتحقيق الاهداف عن    الضغط: •

وسائل   استخدام  والملتقياتطريق  والمظاهرات   الاعلام   والتوقيعات 

 والندوات والمهرجانات...الخ، وتكوين حلفاء ومناصرين في اللجان المؤثرة في المجالس التشريعية.

 سلوك معين.  أفكار على شكل حجج يراد بها إقناع جهة مستهدفة بتبني موقف أوهي مجموعة البرهنة:  •

 

 المناصرة  أدوات

  عامل الضغط  .1

ذلك عقد اجتماعات فردية للتأثير على قراراتهم للحصول نتائج داعمة وعادلة    ويتطلب  هذا يخص صانعي القرار

 .لقضيتنا من خلال التواصل المباشر والإقناع

 الترتيبات  .2

والتوعية   ويناصرون مشروعناالترتيبات تهدف جمع عدد ممكن من الناس حتى بالشكل الفردي الذين يدعمون    وهذه

   بأهميتها.

 والتوعية المعلومات والتواصل  .3

إلى تغيير سلوك المجتمع من خلال نشر المعلومات المفيدة    وتهدفهذه عملية واسعة تهدف الى التغيير الإيجابي  

 المناصرة. اهداف قضايا  للمجتمع والتوعية للتأثير مما يدعم

 

 :  اهداف هذه الاليات

الدعم للقضايا بهدف تحقيق تغيير  تسعى المناصرة إلى خلق وعي اجتماعي، والتأثير على صناع القرار، وجمع  

 هادف وإيجابي في المجتمع.
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 لماذا نحن بحاجة إلى المناصرة

 في صناعة القرار الجمهوراشراك  •

 القوة الناعمة للمجتمع المدني مفهوم وتطبيقممارسة  •

 نستكشف الأسباب الهيكلية والجذرية التي نحتاج إلى معالجتها  •

 وتحقيق النتائج على نطاق واسع. الأنظمة،وتعزيز  البرامج،لدعم استدامة  •

 

 التخطيط لعملية المناصرة: 

 تحليل الوضع / السياق / المشكلة  -1

 مناصرتها تحديد القضية المراد -2

 والنتائج           تحديد الاهداف -3

 واصحاب المصلحة   تحديد الجمهور -4

  تحديد الاستراتيجيات للحملة -5

 والتمويل   تحديد الموارد -6

 التنفيذ –الخطة التنفيذية  -7

 المتابعة والتقييم للحملة   -8

 

   المناصرة:وسائل 

   التواقيعحملات  •

 الدوليةجلسات الاستماع في المحافل  •

 المباشر أو على مستوى القواعد( الضغط السياسي )

 ) الصحفية)المؤتمرات  •

 الرسمية وغير الرسميةالاجتماعات  •

 حملات مواقع التواصل الاجتماعي  •

الأفلام   –  التعبيريةأو    الاحتجاجية  والوقفات  المظاهرات   –  البحثيةالأوراق   – #Hashtagsالوُسوم   •

 الصحفية البيانات – الوثائقية

المحاكمات –(  الجماهيريةاللقاءات    –  الموسيقيةوالحفلات    الثقافيةالنشاطات    –  الإلكترونيةالمواقع   •

والأعمال    –  الشكلي )  الصورية الصور  أعمال    ووثائقيات  )فيديوهات  الفنيةمعارض   –(  تشكيليةو 

 إلخ –بناء التحالفات والشبكات  – المشاهيرمن  بيانات  – Newsletters   البريديةالنشرات 
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 : العناصر الأساسية للمناصرة 1الشكل  

 

 المناصرة  تحديد جمهور 

الأشخاص الأقوياء المثاليين وذلك للتأثير    المناصرة الىعند أي قضية يكون هناك اختيار لأهدافها وتوجه جهود  

ما هي أسماء صناع   والجمهور،على صناعي القرار مثل الموظفون والمستشارون وكبار السن ووسائل الاعلام  

  القرار؟القرار الذين يمكنهم جعل هدفك حقيقة؟ من وما الذي يؤثر على صناع 

 تطوير إيصال رسائل المناصرة 

يستجيب عدد من الجماهير لعدد من الرسائل المختلفة على سبيل المثال قد يكون السياسي متحمسا عندما يعرف ان 

الصحة او التعليم ان يتخذ اجراءً عندما يقدم    ويمكن لوزيرعدد من الأشخاص في محيطة الذين يهتمون بالمشكلة  

   عنك؟الرسائل التي تجعل الجمهور المحدد يتصرف نيابة  ماهي المشكلة،له بيانات مفصلة عن مدى توسع 

 اختيار هدف المناصرة  

تنجح جهود المناصرة، يجب تضييق الهدف إلى هدف مناصرة يستند إلى   ولكييمكن ان تكون المشاكل معقدة جدا 

إجابات على أسئلة مثل: هل يمكن للقضية أن تجمع مجموعات متنوعة في تحالف قوي؟ هل الهدف قابل للتحقيق؟ 

 هل سيعالج الهدف المشكلة حقًا؟ 
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 استخدام البيانات والبحوث في عملية المناصرة   

  لذلك، وتحديد الحلول    عليه،  ما للعملتعد البيانات والأبحاث ضرورية لاتخاذ قرارات مؤثرة عند اختيار موضوع  

ووضع أهداف من ارض الواقع. وبالإضافة إلى ذلك، فإن البيانات الجيدة في حد ذاتها يمكن أن تكون الحجة الأكثر 

إقناعا. في ضوء البيانات، هل يمكنك الوصول إلى الهدف بشكل واقعي؟ ما هي البيانات التي يمكن استخدامها لدعم  

 حججك بشكل أفضل؟ 

  بناء التحالفات  

 غالبا تكون قوة المناصرة في عدد من الناس الذي يدعمون غايتك. 

وخاصة حيث تكون الديمقراطية والمناصرة ظاهرتين جديدتين، فإن إشراك أعداد كبيرة من الأشخاص الذين يمثلون 

مصالح متنوعة يمكن أن يوفر الأمان للمناصرة بالإضافة إلى بناء الدعم السياسي. حتى داخل المنظمة، فإن بناء 

تطوير برنامج جديد، يمكن أن يساعد في الاتفاق على    التحالفات الداخلية، مثل إشراك أشخاص من أقسام مختلفة في 

 العمل. من غيرك يمكنك دعوته للانضمام إلى قضيتك؟ من غيرك يمكن أن يكون حليفًا؟ 

 تقديم عروض مقنعة   

غالبًا ما تكون فرص التأثير على الجماهير الرئيسية محدودة. فقد يمنحك أحد الساسة اجتماعًا واحداً لمناقشة قضيتك،  

أو قد لا يتاح للوزير سوى خمس دقائق في مؤتمر للتحدث معك. إن الإعداد الدقيق والشامل للحجج المقنعة وأسلوب 

صرة ناجحة. إذا أتيحت لك فرصة واحدة للوصول إلى صانع  العرض يمكن أن يحول هذه الفرص القصيرة إلى منا

 القرار، فماذا تريد أن تقول وكيف ستقوله؟

 تمويل المناصرة   

معظم الفعاليات بما فيها برامج المناصرة تتطلب موارد مالية كافية لتغطية أنشطتها والحفاظ على عملية المناصرة  

على المدى الطويل يتطلب استثمار الوقت والجهد في الحصول على موارد مالية أخرى وذلك لتنفيذ جهود المناصرة  

 وجه   أكملالمرجوة على 

 كيف يمكنك جمع الموارد اللازمة لتنفيذ جهود المناصرة الخاصة بك؟

 تقييم جهود المناصرة   

المناصرة   استراتيجيات  تحسين  يمكن  المناصرة؟ كيف  في  هدفك  تحقيق  في  قد نجحت  كنت  إذا  ما  تعرف  كيف 

 .الخاصة بك؟ إن كونك مدافعًا فعالاً يتطلب ردود فعل وتقييمات مستمرة لجهودك

 

 كيف نصمم حملة مناصرة للترابط الثلاثي؟   

بين المساعدات    الثلاثي الترابطيتضمن تصميم استراتيجيتك لتعزيز  إن تصميم حملة مناصرة خاصة بنهج الترابط

 وفيما يلي خطوات حملة مناصرة تركز على الترابط الثلاثي:  السلام.وبناء الإنسانية والتنمية 

 توضيح نهج الترابط وأهميته .1

الاحتياجات  • نهج  على  التواصل  طريق  وتحديد  المناصرين  من  للعامة  الثلاثية  المبادرة  خطة  تحديد 

   السلام.وبناء الإنسانية والتنموية 
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ال • المتكامل  استخدم أمثلة أو دراسات حالة توضح فوائد  في معالجة الأزمات المعقدة )مثل خطة النهج 

 الصراع والفقر(.اليمن أو سوريا أو المناطق المتضررة من 

الأسعار وخلق   وخفض  كفاءتها   تثبتالقاء الضوء على كيفية قدرة نهج الترابط الثلاثي التي استطاعت ان   •

 حلول مستدامة 

 

 تحديد اهداف مناصرة محددة للترابط الثلاثي  .2

إلى السياسات التي تدعم البرمجة المتكاملة والتمويل عبر القطاعات   الدعوة للمناصرة  تغيير السياسات: •

 السلام.وبناء الإنسانية والتنمية 

الى تشجيع اليات التمويل عبر قطاعات البرامج المتعددة بدلاً من تدفقات التمويل   يهدف  التمويل:زيادة   •

 المنعزلة.

والتعاون: • ذات    التنسيق  الأطراف  جميع  على  بقوة  )الضغط  المدني العلاقة  المجتمع  منظمات  مثل 

 الازدواجية وضمان التماسك.  المتحدة( لتحاشيوالحكومة ووكالات الأمم 

   محدد زمنيا –مترابط  –قابل للإنجاز  –قابل للقياس  –محدد   سمارت:تامين قاعدة  •

 

 الجهات ذات العلاقة الرئيسيين وصناع القرار  تحديد .3

القادة داخل مؤسستك، بما في ذلك مديري المشاريع ومديري   : أشركالداخليةالجهات ذات العلاقة   •

 البرامج وأعضاء الفريق الآخرين لتعزيز تكامل الترابط الثلاثي 

 المتحدة، هيئات الأمم  الوكالات،مانحي  الحكومي،استهدف صانعي القرار  :الخارجيصانعي القرار  •

 . او تؤثر على آليات التمويل والتنسيق تتحكممنظمات المجتمع المدني المؤثرة التي 

: تشمل المنظمات المحلية وقادة المجتمع والسكان المتضررين الذين لديهم الجهات الفاعلة المحلية •

 رؤى فريدة وضرورية لنهج الترابط الفعال والمستدام.

 

 تطوير الرسائل الرئيسية .4

 صياغة رسائل واضحة ومقنعة تشرح ما يلي: •

 إلى اعتماد خطة نهج الترابط الثلاثي في سياقات محددة. الحاجة الملحة -

للموارد، تعزيز   الثلاثي  الترابط  فوائد - أفضل  استدامة، تخصيص  أكثر  المثال، حلول  )على سبيل 

 المرونة(.

من اصحاب المصلحة )على سبيل المثال تغيير السياسات، وتمويل البرامج المتكاملة،   ما هو مطلوب -

 وتحسين التنسيق( 

للمانحين، ركز على فعالية  • بالنسبة  الجمهور.  تصميم رسالتك بحيث تتردد صداها مع كل شريحة من 

المحلية، ركز على   للمجتمعات  التكلفة؛ وبالنسبة  الثلاثي من حيث  الذي يقوده الترابط  المستدام  التغيير 

 المجتمع 

 

  اختيار تكتيكات واستراتيجيات الدعوة للرابطة الثالثة  .5

  الثلاثية والتمويلالدعوة إلى السياسات المتعلقة بالرابطة    الحوارات رفيعة المستوى وممارسة الضغط: •

 مباشرة مع الجهات المانحة والحكومات والمنظمات المتعددة الأطراف. 

القيام بتنظيم دورات تدريبية وورش عمل داخل مؤسستك أو في شراكات لبناء القدرات   بناء القدرات: •

 الخاصة بالرابطة الثلاثية  

الإعلامية: • والمقالات    الحملات  والمدونات،  الاجتماعي،  التواصل  )وسائل  الإعلام  وسائل  استخدم 

 الافتتاحية( لنشر الوعي ومشاركة قصص النجاح التي تظهر تأثير نهد الرابطة الثلاثية
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تمكين الأصوات المحلية من تبادل تجاربها وإظهار تأثير نهج الترابط الثلاثية في    المشاركة المجتمعية: •

 السلام.وبناء بناء القدرة على الصمود 

نشر أوراق العمل وتسليط الضوء على نجاحات المبادرة اليمنية الثلاثية   ملخصات السياسة والتقارير: •

 مثل قصص النجاح والتحديات والتوصيات القائمة على الأدلة 

 

 وضع خطة عمل .6

 رسم الخطوات اللازمة لكل تكتيك، بما في ذلك المواعيد النهائية والأدوار والموارد المطلوبة.   •

التخطيط لجدول زمني لكل خطوة، والتأكد من تحديد أولويات المهام التي يمكن أن تحقق مكاسب سريعة  •

 لتحقيق الأهداف طويلة المدى.

والإقليمية  • )المحلية  مختلفة  مستويات  على  بك  الخاصة  العمل  خطة  نطاق  توسيع  إمكانية  في  النظر 

 .والعالمية( لتحقيق أقصى قدر من التأثير

 

 بناء الشراكات والتحالفات  .7

الملتزمة  والجهات الحكوميةتشكيل تحالفات مع المنظمات الأخرى، والمنظمات غير الحكومية المحلية،  •

 المناصرة.يمكن للجهود المشتركة ان تتوسع لتقوية  الثلاثية.بنهج الرابطة 

اشراك العديد من القطاعات مثل مجموعات عمل مشتركة وهيئات الأمم المتحدة لدمجها مع مبادئ الترابط  •

   السلام.وبناء الثلاثية عبر مختلف القطاعات الإنسانية والتنموية 

 

 انشاء مواد مناصرة مقنعة .8

بشكل مرئي   • التي توضح  البيانية  والرسوم  النجاح،  للحالة، وقصص  ودراسات  قوية،  إعلانات  تطوير 

 ومؤثر مع نهج الرابطة الثلاثية

فهما    أكثرالمشاريع والقادة المحليين لكي تكون رسالتك    المجتمعات ومديريواقع    فيديوهات مناستخدم   •

 الرابطة الثلاثية.  ومرتبطة مع

متاحة   • المواد  أن  وتكونالتأكد من  القرار   للجماهير  المحلية وصناع  المجتمعات  ذلك  في  بما  متنوعة، 

 .والجهات المانحة

 

 حشد الدعم والتوعية العامة .9

 إشراك الجمهور وحشد المؤيدين باستخدام حملات وسائل التواصل الاجتماعي، والمناسبات العامة. •

تشجيع المؤيدين على المشاركة في المناصرة من خلال تبادل قصص نجاح ودعم الدعوات للعمل على   •

 المناصرة )على سبيل المثال، حث الجهات المانحة على تمويل البرامج المتكاملة(.

الرابطة  • نهج  حطة  حول  المصلحة  أصحاب  لتثقيف  عامة  منتديات  أو  الإنترنت  عبر  ندوات  استضافة 

 والتنمية المستدامة وبناء السلام  في تحقيق  الثلاثية وأهميتها

 

 مراقبة وتقييم التقدم  .10

المحرز في كل هدف )على سبيل المثال، عدد التغييرات في   مدى التقدم  واضحة لقياسوضع مؤشرات   •

 ، والشراكات التي تم انشاؤها(. الرابطة الثلاثيةالسياسات، والتمويل المخصص لبرامج 

 تقييم فعالية جهود المناصرة الخاصة بك بانتظام لتحديد النجاحات والفجوات ومجالات التحسين. •

   وس المستفادة من الظروف المتغيرة في الواقع الاستراتيجيات على أساس ردود الفعل والدر  القيام بتكييف  •
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 الإنجازات والدروس المستفادة  .11

 ومحفزين.المشاركة في التحديثات والنجاحات مع جميع الجهات ذات العلاقة لجعلهم فاعلين  •

النتائج التي توصلت إليها إلى الجهات المانحة والحكومات والجهات الفاعلة المحلية، مما    القيام بتوصيل •

 يدل على فعالية نهج الرابطة الثلاثية والحاجة المستمرة إلى التكامل.

 توثيق الدروس المستفادة مستقبليا والمساهمة في مجموعات لها معرفة وخبرة متلائمة مع خطة الرابطة •

 

 استدامة المناصرة وتأثيرها على المدى الطويل   .12

 الثلاثية.ربط العلاقة مع اهداف الرابطة  النجاح معإيجاد خطط متابعة للحفاظ على  •

المستمر   • وتبادلالتشجيع  الثلاثية   للتعليم  الرابطة  في  الخبرة  لبناء  بينها  وفيما  المنظمات  داخل  المعرفة 

 .والحفاظ على جهود المناصرة مع مرور الوقت

 

 أدوات المناصرة:

 الاتصالات   -1

 وسائل الإعلام -2

 الحملات -3

 رواية القصص  -4

 

 أسئلة مساعدة للمناصرة:

 .محاولة التأثير على طريقة تفكير شخص ما أو التأثير على التغيير من خلال القنوات الرسمية •

 بطريقة معينة ويتعاملون مع المشكلة بطريقة معينة.  المناصرونيفكر  •

 الرسمية والبحث. اختر قضية، شيء يريدون تغييره.  الإحاطاتما هو هدفهم/ الشيء الذي يحاولون تغييره؟  •

 من هم صناع القرار؟  •

 من هم حلفاؤك؟ من يمكنك الوصول إليه؟  •

 من قد يعيق هذه القضية؟ •

 هل هناك أي فرص خارجية؟ أيام معينة، أحداث معينة  •

ما هي الحواجز؟ هل لا يهتمون؟ هل لا يعرفون؟ لا يوجد مال؟ هل يحتاجون إلى الكثير من الأصوات لجعلها  •

 أولوية؟ 

 ما الذي يمكنك الوصول إليه؟  •

 ما هي نقاط قوة المنظمة وماذا يمكن أن تقدم؟  •

 ما هي تكتيكاتك في الاستجابة؟ إذا لم يعرفوا )البحث( •

 إذا لم يهتموا، أظهر لهم شيئاً يمكن أن يغير رأيهم. •

 إذا لم يكن الأمر أولوية، فاجعله عامًا، أو اعمل تحالفًا أو أقنع شخصًا يهتم برأيه لدعم قضيتك؟  •

 هل هناك أي مخاطر قد تترتب على القيام بذلك بشكل خاص بدلاً من القيام به علنًا؟  •

 المراقبة والتقييم، جرب شيئاً ما لترى ما إذا كان يعمل. إذا لم ينجح، فكر في السبب وجرب شيئاً آخر. •

 أصحاب الأعمال المعنيون؟ •
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 الثلاثية  للرابطةأن تصبح مناصرا 

  كالتالي:الثلاثية عليك ان تكون  للرابطة مناصراً  تصبحلكي 

 كيفية تعزيز نهج الترابط.فكر في   •

 :التي تخطط لاتخاذها لتسريع نهج الترابط في الإجراءات/الأولويات الملموسةقم بإدراج   •

 مؤسستك  .أ

 النظام الاوسع  .ب

 فكر في: 

 التواصل الخارجي والوطني والإقليمي  ✓

 السياسات والممارسات   ✓

 التماسك والتكامل العوامل الإنسانية والتنموية والسلمية   ✓

 ثلاثية اللغات الاستمرارية في التعليم وتبادل المعرفة  ✓

 دورك + مجال تأثيرك   ✓

 

الإجراءات الملموسة /الأولويات التي تخطط لها لاتخاذها لتسريع الترابط تتلخص  

 في الاتي:  

 الإجراءات في منظمتي  .أ

 التعاوني: التعزيز  -1

البرامج   لتصميموبناء السلام    الإنسانية والتنموية  : تعزيز جلسات التخطيط المشتركة للفرق في  الأولوية •

 التي تأخذ في الاعتبار الموضوعات الشاملة مثل المرونة والتماسك الاجتماعي وبناء القدرات.

تنظيم ورش عمل ربع سنوية مشتركة بين الإدارات للتوافق مع مبادئ الرابطة   الإجراءات الملموسة: •

 .الثلاثية ودمج الأهداف المشتركة

 

 دمج التعلم في العمليات:  -2

الثلاثية، واستخلاص الأولوية • القائمة على أساس الرابطة  لتقييم التدخلات  الفعل  : إنشاء حلقات ردود 

 الاستراتيجيات وفقًا لذلك. الدروس المستفادة، وتكييف 

: تطوير منصة لتبادل المعرفة )مثل المستودع الرقمي أو مورد الشبكة الداخلية( ملموسة  الإجراءات •

حيث يمكن للموظفين الوصول إلى دراسات الحالة والمنهجيات ومجموعات الأدوات ذات الصلة بنهج 

 الرابطة الثلاثية

 

 الثلاثية:بناء القدرات للتوعية بالرابطة  -3

المختلفة على نهج الرابطة الثلاثية وتحديد أوجه التآزر   خلال المستويات تدريب الموظفين    الأولوية: •

 .وبناء السلامبين القضايا الإنسانية والتنموية 

وسلسلة تدريب    المتعاملين الجددتنفيذ برنامج "توجيه الرابطة الثلاثية " لجميع    الملموسة:  الإجراءات •

 الثلاثية.الرابطة  العملية حسبللموظفين الحاليين تركز على التطبيقات 
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 الثلاثية:تشجيع التمويل الموجه نحو الرابطة  -4

 البرمجة. : المناصرة حول موارد التمويل القائمة على الرابطة الثلاثية والتحفيز عبر قطاعات الأولوية •

الجهات المانحة المفتوحة للمبادرات   المالي لتحديد: العمل مع فريق زيادة الدعم  الملموسة   الإجراءات •

 .لدعم التمويل المرنقادمة  لسنواتشراكات  متعددة القطاعات وبناء 

 الإجراءات في النظام الأوسع .ب

 :ربط الحوار السياسي مع تنسيق اطر العمل .1

على    وبناء السلام    : المناصرة إلى الأطر التي تعمل على تنسيق الجهود الإنسانية والتنموية  الأولوية •

 والإقليمية.المستويات العالمية والوطنية 

العالمية )مثل وكالات الأمم   الملموسة:   الإجراءات • العمل  المنتديات ومجموعات  المشاركة بجدية في 

 الثلاثية. للرابطةالمتحدة أو مجموعات العمل المشتركة بين الوكالات( لتعزيز السياسات الداعمة  

 

 تعزيز الشراكات مع المنظمات المحلية: .2

استجابة التدخلات للاحتياجات الخاصة بكل   المحلية لضمانبناء علاقات مع الجهات الفاعلة    الأولوية: •

 بلد.

الشركاء المحليين لتسهيل الحوار   العمل مع: إنشاء مجتمع ممارس ومتعود على  الملموسة  الإجراءات •

  وبناء السلام    المنتظم حول التكامل بين العمل الإنساني والتنموي 

 

 دعم برامج تبادل المعرفة بين الجهات ذات العلاقة المتعددين:  .3

 تمكين التعلم المستمر ومشاركة الموارد بين المنظمات لتعزيز التفكير المبني على الترابط. الأولوية: •

بين منظمات المجتمع المدني والغير   معرفية تربطأو شبكة  تأسيس مركز: الملموسة الإجراءات •

تبادل أفضل الممارسات والأبحاث حول التدخلات الخاصة للرابطة   الحكومية في حكومية والجهات

 الثلاثية 

 

 تعزيز التماسك من خلال التواصل ثلاثي اللغة:  .4

 وبناء السلام   الى مواد الاتصال عبر القطاعات الإنسانية والتنموية    إمكانية التواصلضمان    الأولوية: •

 باستخدام نهج ثلاثي اللغات للمصطلحات.

تطوير إرشادات الاتصال لضمان أن تكون الرسائل واضحة وموجزة وتتردد    الإجراءات الملموسة: •

 صداها عبر هذه القطاعات لتعزيز التفاهم المتبادل.

 

 التنسيق المالي بين القطاعات:  .5

 : الدعوة إلى آليات التمويل التي تدعم البرامج الشاملة طويلة الأجل. الأولوية •

التعاون مع فرق التمويل والجهات المانحة لهيكلة التمويل الذي يسمح بالمرونة :  الملموسة  الاجراءات •

 في معالجة احتياجات الصحة والتنمية والرفاهية ضمن دورة مشروع واحدة.

 

 

 ً  اقليمياً وطنياً(  نوافذ الفرص )عالميا
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الترابط  عالمياً•   إلى  الدعوة  على  تركز  دولية  اتحادات  إلى  الانضمام  السياسات :  أولويات  تشكيل  في  للمساعدة 

 والتمويل. 

الهجرة إقليمياً•   مثل  الترابط،  للحدود من خلال عدسة  العابرة  القضايا  لمعالجة  الإقليمية  الشبكات  مع  التعاون   :

 الإقليمي.  وبناء السلام   وتأثيرات المناخ 

: دعم الحكومات الوطنية في تصميم السياسات التي تتوافق مع نهج الترابط، والاستفادة من الرؤى والقدرات وطنيًا•  

 المحلية. 

 

 الدور الشخصي ومجال التأثير  

القيادة بالقدوة، ودمج مناهج الترابط في جميع المشاريع ضمن نطاق اختصاصي    الدور كمناصر عن الترابط: •

 ومشاركة قصص النجاح لإثبات القيمة.

: دعم التعلم المستمر، وتشجيع الأقران والشركاء على تبني مناهج الترابط والمشاركة التأثير في نشر المعرفة •

 في حوار مستمر. 

: العمل كوسيط، وتوصيل الاحتياجات والثغرات إلى المانحين وترجمة  التواصل بين المانحين والممارسين •

 أولويات المانحين إلى استراتيجيات برمجة عملية. 

 

 :  دور مبادرة يمن للترابط الثلاثي في التسريع والتقدم

 التواصل والتشبيك  .1

 حضور ندوات ومنصات مختلفة مثل:  .2

إلى   08المنعقد في الفترة من    2024وشمال أفريقيا  منتدى التبادل الإقليمي لمنطقة الشرق الأوسط   •

 في غازي عنتاب، تركيا  2024أكتوبر  10

لإرشادات • مصاحبة  أداة  العالمية:  الممارسين  لمجتمع  الإنترنت  عبر  تنموية،   ندوة  وبناء )إنسانية، 

  السلام(

التابعة للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات والمعنية بالتعاون في مجال التنمية   4ضمن فرقة العمل   •

التابعة للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات والمعنية بالتعاون في مجال   4الإنسانية ضمن فرقة العمل  

 التنمية الإنسانية

الصراع  • الصحية وحساسية  المياه والصرف الصحي والنظافة  الصمود في مجال  القدرة على  بناء 

   وبناء السلام   

 المجموعة الأساسية الإقليمية NEARالثلاثية. التعريف وقابلية التطبيق؛  ةالرابط •

. تم تنظيمه (وبناء السلام)إنسانية، تنموية،  حدث تنمية القدرات الإقليمية وتبادل المعرفة حول شبكة   •

الإنسانية   التنمية  القضايا حول  على  القائم  الإقليمي  التحالف  قبل  السلام  من  )إنسانية،  IBC) وبناء 

 21-18(؛ المنطقة العربية بالتعاون مع أكاديمية جلوبال نيكزس؛ عبر الإنترنت وبناء السلامتنموية، 

 2022يوليو 

التخلص من الصوامع: كيفية جعل رابطة حزب الشعوب الديمقراطي تعمل لصالح الجهات الفاعلة  •

 1مارس، الساعة    1المحلية.   جلسة مختلطة ليوم الشراكة في منتدى الهشاشة؛ وقت الجلسة: الجمعة  

 ALNAPظهرًا بتوقيت شرق الولايات المتحدة، 

 تعزيز العلاقة في منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا   •
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 إنشاء منصة .3

 تقديم البحوث والدراسات المبنية على الأدلة  .4

 

  الرئيسية   الرسائل

لقد مرت ثلاث سنوات منذ صدور توصية لجنة المساعدة الإنمائية بشأن الترابط الثلاثي، وهناك إلحاح متزايد    •

 .ترجمة مبادئ التوصية إلى إجراءات عمليةلضمان 

الترابط. ومع ذلك،   • الترابط أن يكون بمثابة قدرة حاسمة لتسريع ودفع نهج  فإن الترابط هو يمكن لمستشار 

الجميع"   العالمي والإقليمي والقطري، والعمل على "عمل  المستوى  أدوار متنوعة على  في  ويجب دعمه 

 مستويات مختلفة لتسريع نهج الترابط.

يمكن لمناصري الترابط، من خلال فهم معزز للأطر والمبادئ والنهج بين ركائز الترابط الثلاثي الانساني   •

 . تحفيز وتسريع مشاركة الوظائف المتنوعة داخل المنظمات وعبرها ،وبناء السلاموالتنموي 
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 : مراجعلا
 تدريب أكاديمية الرابطة الثلاثية  .1

العربية؛ دمج الرابطة الثلاثية بين الأمن المائي والطاقي والغذائي في السياسات  خيارات لآلية تنسيق الرابطة الثلاثية لجامعة الدول   .2

 والمؤسسات القطاعية في المنطقة العربية

 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  -الثلاثية بين العمل الإنساني والتنمية وبناء السلام     للرابطةمراجعة التقدم المؤقت  .3

 توصية لجنة المساعدة الإنمائية بشأن الرابطة الثلاثية بين العمل الإنساني والتنمية وبناء السلام     .4

تقرير عن تنفيذ ونشر واستمرار أهمية توصية لجنة المساعدة الإنمائية بشأن الرابطة الثلاثية بين العمل الإنساني والتنمية وبناء   .5

 السلام   

 2024تقرير تقدم أهداف التنمية المستدامة في آسيا والمحيط الهادئ يعرض الإجراءات الجذرية  .6

 2024مؤشر وبناء السلام   العالمي  .7

 2024تقرير التنمية المستدامة  .8

 تقرير حوار لجنة المساعدة الإنمائية والأمم المتحدة حول الأدوات التحليلية لتقييم البلدان  .9

 مقدمة في المناصرة، دليل التدريب، ريتو ر. شارما  .10

 السابعة، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  الرابطة الدفعةأكاديمية  .11

 تدريب مناصرة، المسبار  .12
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